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Birim I¢ Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu 3.2.1

GENEL BILGILER

Giris

Birim I¢ Degerlendirme Raporu (BIDR); birimin yillik i¢ degerlendirme siireclerini izlemek ve
Kurum I¢ Degerlendirme Raporu’nda esas alinmak iizere birim tarafindan her yil hazirlanir. Bu
kilavuzda, BIDR hazirlanirken uygulanacak kurallar, ilgili agiklamalar, neriler BIDR yazim

kilavuzu (Ek-1), BIDR sablonu (Ek-2) ve YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtar1 (Ek-3) yer
almaktadir.

Amag

BIDR nin amaci, kurumun kendi gii¢lii ve gelismeye agik yonlerini tanimasina ve iyilestirme
siireglerine katki saglamaktir. Birime ait BIDR, birimin 6z degerlendirme calismalarinin en 6nemli
ciktisidir. Olgunluk diizeyi yiiksek bir BIDR ancak yil igerisinde i¢ kalite giivencesi sistemi ve ig
degerlendirme caligsmalarinin etkin ve etkili ger¢eklestirilmesi ile miimkiindiir.

BIDR’in hazirlik siireci, Universitemizin Kurum I¢ Degerlendirme siireglerinde en iist diizeyde
fayda gérmesini saglayan onemli firsatlardan biridir. BIDR, paydaslarla iletisim ve is birligi, 6z
degerlendirme ¢alismalar1 ve kalite giivencesi kiiltiiriinlin yayginlastirilmasi ve igsellestirilmesi
amaciyla kullanilmalidir. Raporun hazirlanma siirecinin kuruma katkisinin artirtlmasi amaciyla
caligmalarda kapsayicilik ve katilimciligin saglanmasi, biirokratik veri yonetiminden daha ziyade
siire¢ yonetimi yaklagiminin benimsenmesi, kalite komisyonu c¢alismalarinda seffafligin
saglanmasi ve siirekli egitim caligmalariyla desteklenmesi beklenmektedir.

icerik
BIDR’de birimin i¢ kalite giivencesi sisteminin olgunluk diizeyi irdelenmelidir. Bu kapsamda
birimin:

e Degerleri, misyon ve hedefleriyle uyumlu olarak; kalite giivencesi sistemi, egitim ve
Ogretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi siireclerinde sahip
oldugu kaynaklar1 ve yetkinlikleri nasil planladig1 ve yonettigi,

¢ Birim genelinde ve siire¢ler bazinda izleme ve iyilestirmelerin nasil gerceklestirildigi,

e Planlama, uygulama, izleme ve iyilestirme siireclerine paydas katiliminin ve kapsayiciligin
nasil saglandigi,

e ¢ kalite giivencesi sisteminde giiclii ve iyilesmeye agik alanlarin neler oldugu,

e Gergeklestirilemeyen iyilestirmelerin nedenleri,

e Yiiksekogretimin hizli degisen giindemi kapsaminda kurumun rekabet avantajinm
koruyabilmesi i¢in kalite giivencesi sisteminde siirdiiriilebilirligi nasil saglayacagi.

sorularin1 kanita dayali olarak yanitlanmasi beklenmektedir.

BIDR; YOKAK Degerlendirme Olgiitleri, Birim i¢ Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu,
YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtar1 (Rubrik) ve 6nceki yillara ait BIDR ve KIDR’ler
dikkate alinarak Kalite Bilgi Yonetim Sistemi (KBYS) iizerinden hazirlanmalidir. Rapor
hazirlanirken 6lgiit ve alt Olgiitlerin kargilanma diizeylerine yonelik olarak birimde yiiriitiilen
planlama, uygulama, kontrol etme ve dnlem alma siirecleri detayli olarak aciklanmali ve her alt
oOlciit cesitli belge ve kanitlarla desteklenmelidir. Yapilan agiklamalar ve sunulan kanitlara dayali
olarak her bir alt Olgiitiin olgunluk diizeyi Dereceli Degerlendirme Anahtar1 kullanilarak
derecelendirilmelidir.

Raporun Hazirlanmasi ve Yayimlanmasi

Birim I¢ Degerlendirme Raporlari, her y1l akademik ve idari birimlerin Birim Kalite Komisyonlari
tarafindan hazirlanir. B6liim/Program tarafindan hazirlanan rapor Birim Kalite Komisyonunca
degerlendirilip yorumlanmali ve birim i¢in tek bir rapor haline getirilerek
Fakiilte/Enstitii/Yiiksekokul/Meslek Yiiksekokulu/Merkez Kurulu karariyla Kalite Bilgi Yonetim
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Birim I¢ Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu 3.2.1

Sistemi (KBYS)’ne yiiklenmelidir. Raporlarin incelenmesi siirecinde eksiklik goriilen BIDRler
icin ilgili birimlerden diizeltme talep edilebilir. Talep edilen diizeltmelerin ivedilikle yapilarak
giincellenmesi gerekmektedir.

Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi Kalite Koordinatorliigii tiim raporlarin derlemesini ve
incelemesini yaparak Kurum I¢ Degerlendirme Raporunu hazirlar ve Kalite Giivencesi Yonetim
Bilgi Sistemi (KGYBS)’ye yiiklemesini gerceklestirir.

YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtari ve Kullanimi

YOKAK’m kurumsal degerlendirme siirecleri, biitiinciil bir bakis agisiyla; Liderlik,
Yonetisim ve Kalite, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme ile Toplumsal Katk1
basliklar1 altinda toplam 14 6l¢iit ve 46 alt 6l¢iit ile gergeklestirilmektedir. Degerlendirme
siireglerinde kullanilan temel aragc YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtari’dir.
YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtari yiiksekdgretim kurumlarmin i¢ degerlendirme
calismalar1 ve Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR) yaziminda ve ayni1 zamanda dis
degerlendirme siire¢lerinde de kullanilan rubrik tarzinda gelistirilmis bir 6lgme aracidir.
YOKAK dis degerlendirme ya da karar verme siireglerinde aciklik, nesnellik, anlasilirlik,
tutarlik ve seffafligini artirmak amaciyla gelistirilmistir.

YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtari’nda her bir alt dlg¢iit igin kalite giivencesi siireg
ya da mekanizmalari; planlama, uygulama, kontrol etme ve &nlem alma (PUKO)
basamaklarinin olgunluk diizeyleri dikkate alinarak tanimlanmis olup, 1-5 arasindaki bir
Olcekle derecelendirilmistir. Bu anahtarla olgunluk diizeyi belirlenen alt olgiitler, ilgili
dlgiitlerin karsilanma diizeyini ortaya koymaktadir. Alt &lgiitlerin PUKO déngiisii ile
iliskilendirilmis olgunluk diizeyleri Sekil 1°’de 6zetlenmektedir.
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Ornek Gosterilebilir

igsellestirilms, sistematik, stirdiirtilebilir ve érnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Planlama, Uygulama, Kontrol Etme ve Onlem Alma

Kurumun genelini kapsayan uygulamalarin sonuglan izlenmekte ve ilgili paydaslarin
latilimiyla iyilestirilmektedir

Planlama ve Uygulama

Kurumun genelini kapsayan uygulamalar bulunmaktadir ve uygulamalardan baz
sonuglar elde edilmistir. Ancak bu sonuglarin izlenmesi yapiimamakta veya kismen
yapiimaktadir.

Planlama

24| Planlama (tanimli siiregler) bulunmakta; ancak herhangi bir uygulama bulunmamakta

veya kismi uygulamalar bulunmaktadir.
Calisma Bulunmamaktadir

Planlama, taniml slire¢ veya mekanizmalar bulunmamaktadir.

Sekil 1. YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtariyla Alt Olgiitlerin Olgunluk Diizeyinin Degerlendirilmesi
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e KBYS iizerinden gerceklestirilecek rapor yaziminda, agiklamalar “bagliklar” altinda yer
alan her bir Olciite yoOnelik olarak yapilmali; Olgiitlerin agiklamalar1 yazilirken alt
Olciitlerdeki olgunluk diizeyi esas alinmalidir. Baslik, 06l¢iit ve alt oOlgiitlerin
iligkilendirilmesine iligkin 6rnek Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1. BIDR yaziminda baslik, 6lciit ve alt 6lciitlerin iliskilendirilmesi 6rnegi

Basliklar altinda olc¢utler ve alt olglitler

B. Egitim ve Ogretim
& 8 yer almaktadir.

B.1 Program Tasarimi,
Olgiit Degerlendirmesi ve
Guncellenmesi

Olgutler, alt dlcitlerle
detaylandiriimaktadir.

Rapor yazimi alt 6l¢utler bazinda
gerceklestirilecektir. Planlama, Uygulama,
Kontrol Etme, Onlem Alma siiregleri ve
B.1.5. Programlarin izlenmesi Ornek Gosterilebilir Uygulamalar

ve glincellenmesi aktarilmalidir. Olgunluk Diizeyi, Dereceli
Degerlendirme Anahtarindaki agiklamalar
ve raporda sunulan kanitlar cercevesinde
belirlenmelidir.

Alt Olgiit

e Rapor yazimi alt dlgiitler bazinda gerceklestirilmelidir. ilgili basliklara gore Planlama,
Uygulama, Kontrol Etme, Onlem Alma siiregleri ve Ornek Gésterilebilir Uygulamalar
detayl1 olarak aktarilmalidir.

= Planlama: Birim tarafindan amaglarin, hedeflerin, standartlarin, sinirlarin, gérev
ve sorumluluklarin vb. belirlenmesi siirecini kapsar. Kanitlari (2) koduyla
baglamalidir.

= Uygulama: Siirecin belirlenen ydntem ve zamanda birim tarafindan
gergeklestirilmesini kapsar. Kanitlari (3) koduyla baslamalidir.

= Kontrol Etme ve Onlem Alma: Birimin hedeflediklerine ne derece ulastigim
aciklayan, planlanan ile uygulanan arasindaki farkliliklarin belirlendigi ve bu
farkliliklarin ortadan kaldirilmasina yonelik c¢alismalarin (iyilestirme) anlatildig:
stireci kapsar. Kanitlar1 (4) koduyla baslamalidir.

= Ornek Gésterilebilir Uygulamalar: Birimin diger birimlere/kurumlara kanitlarla
ornek gosterilebilir uygulamalar1 anlatilir. Kanitlar (5) koduyla baslamalidir.

e Her alt dl¢iite ait kanitlar ilgili ol¢iitiin baslik sayilariyla ayni olacak sekilde yazilmalidir
(Om.B.1.5.1.,B.1.5.2,C.1.2.1.,C.1.2.2,,B.1.23.,B.1.2.4...).

e Kanit ad1 yazilirken, en basa ilgili alt 6l¢iitli ifade eden olgunluk diizeyi yazilmalidir.
Ornegin;

(4)B.1.5.1 kanitin_adi1 (4 olgunluk diizeyini ifade eder)
(2)(3)B.1.5.2 kanmitin_ad1 (2 ve 3 olgunluk diizeyini ifade eder)

e Olgunluk Diizeyi, Dereceli Degerlendirme Anahtarindaki (Ek-3) agiklamalar ve raporda
sunulan kanitlar ¢ergevesinde belirlenmelidir.

e Alt 6lgiitlerin olgunluk diizeyinin degerlendirmesinde kullanilan YOKAK Dereceli
Degerlendirme Anahtar1 1-5 arasinda derecelendirilen basamaklardan olugmaktadir. Bir
olgunluk diizeyine ge¢mek i¢in onceki basamaklarin tamamlanmasi gerekir (Sekil 2).

g
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o ®

5. seviye igin;
uygulamanin sistematigi ve

[ ] surdiardlebilirliginin nasil
glvence altina alindig
: 4. seviye igin; ispatlanmalidir.
. sonuglarin analiz edil-
® digi ve paylaslarla [i¢ ve Kurum kaltarandn bileseni
3.seviye igin; dis) birlikte degerlendi- haline gelme ve drnek gos-
uygulamalarin  kuru- rildiginin kanitlari (ana-  terilebilirlik durumlari igin
mun genelini kapsa- liz raporlari, kullanilan kanit gésterilmelidir.
digi, kalite govence anket sonuglart  vb.])-

2.seviye icin; sisteminin bir pargasi sunulmalidir.

planlardan bahsedilme- oldugu kanitlanmalidir.
lidir, 6l¢ut kapsamindaki

gelecek planlari ifade

edilmelidir.

Bu seviyede olmak igin
olgut kapsamindaki
uygulamalarin iyilegti-
rilmis olmasi gerekir. Bu
nedenle raporda mu-
hakkak vyapilmis ivyiles-
tirmelerde anlatilmali-
dir.

Sekil 2. Olgunluk Diizeyi Derecelendirme Basamaklari

Her bir olgunluk diizeyi bir 6nceki olgunluk diizeyini mutlaka kapsamalidir.
Bir alt dlgiitte 4 olgunluk diizeyine karar verebilmek i¢in;
= Uygulamalarin birim geneline yayilmis olmasi,
= Uygulamalardan sonug elde edilmis olmasi,
= Bu sonuglarin izleniyor olmasi,
= Izleme sonuglarinm ilgili paydaslarla birlikte degerlendirilerek; uygulamalarin
tyilestirilmis olmasi,
* Tiim bunlarin kanitlarla desteklenmesi gerekmektedir.
Bir alt 6l¢iitte 5 olgunluk diizeyine karar verebilmek icin ise yukarida yer alan hususlarin
yani sira;
= Uygulamalarm sistematikliginin ve siirdiiriilebilirliginin (PUKO ¢evriminin birkag
kez kapatilmasi),
= Uygulamalarin birimin genelinde katki sagladiginin ve igsellestirildiginin,
=  Ornek olabilme durumunun (Bagimsiz bir kurum ya da kurulus tarafindan bu
durumun teyit edilmesi) karsilandiginin ispatlanmasi gerekmektedir.
Kilavuzda 6l¢iitlerin kargilanma diizeyine iligkin hangi kanitlarin beklendigi her alt 6l¢iit
altinda bulunan “6rnek kanitlar” boliimiinde yer almaktadir. Sunulan kanitlar rapor igerigi
ve secilen olgunluk diizeyi ile tutarli olmali; ayni zamanda yapilan agiklamalar
destekleyecek sekilde ¢esitlendirilmelidir. Bazi durumlarda bir bilgi, belge veya dokiiman
birden c¢ok dlgiitiin/alt dl¢iitiin kanit1 olabilir. Bu durumda bilgi, belge veya dokiimanin
yalnizca ilgili boliimlerine atif yapilmalidir.
Birim hakkindaki genel bilgiler ile birimin kalite giivencesi sistemi, egitim ve dgretim,
arastirma ve gelistirme ile toplumsal katki siirecleriyle ilgili bilgilere ilk yil raporunda yer
verildikten sonra izleyen yillarda benzer bilgilerin yeniden verilmesine gerek yoktur.
Yalnizca degisen/gelistirilen yoOnlere ve ilerleme kaydedilemeyen noktalara iliskin
aciklamalara yer verilmesi beklenmektedir. Gerektigi durumlarda daha onceki yillarda
hazirlanan BIDR lere yil belirtilerek atifta bulunulabilir.

i
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BIDR hazirlanirken kilavuzda yer alan hususlara iliskin “bu husus birimimizde
mevcuttur”, “bu hususa iligkin uygulama bulunmaktadir”, “birimimizde s6z konusu sistem
bulunmaktadir” seklinde kisa cevaplar vermek yerine, ilgili siirecin birimde nasil isledigine
ve yonetildigine iliskin ayrintiya yer verecek sekilde bir ydntemin izlenmesi
beklenmektedir. Ayrica kilavuzda yer alan hususlar disinda dikkat ¢ekilmek istenen birime
0zgili durumlar s6z konusu ise bunlara da raporda yer verilebilecegi unutulmamalidir.

R 1.
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EK-1 BiRiM iC DEGERLENDIRME RAPORU YAZIM KILAVUZU

Bu kilavuz, BIDR igin ortak bir yazim bi¢imi olusturmak ve okuyucu kolaylig1 saglamak amaciyla
hazirlanmistir.  Birimlerden, BIDR’lerini yazarken bu kurallar ¢ercevesinde c¢alismalari
beklenmektedir. Kilavuz, genel beklentileri agiklamakta ve kanit kullaniminda dikkat edilecek
hususlar1 igermektedir.

1. Genel Beklentiler

BIDR yaziminda genel beklentiler asagida belirtilen sekilde siralanmaktadar:

Her birimin yazmis oldugu BIDR’in sayfa sayisi birimin yapisina biiyiikliigiine ve
karmasikligia bagh olarak degismektedir. BIDR yaziminda gerekli bilginin aktarilmasi
sayfa ¢oklugu ile degil, acik ve anlasilir kanitlar ile 6z bir sekilde ifade edilmesi
beklenmektedir. Bu nedenle, BIDR metni en fazla 80 sayfa olacak sekilde planlanmalidr.
BIDR yaziminda kullanilan metin dili kisa ve 6z olmalidir. Kurulan ciimlelerde akademik
ve nesnel bir anlatim dili kullanilmalidir.

Verilerin/agiklamalarin/kanitlarin, 6lgiit/alt dl¢iit ile uygunlugu kontrol edilerek sade bir
anlatim benimsenmelidir.

BIDR yazim metninde yer alan bilgilerin igerik olarak kurumu yansitmasi ve
kanitlanabilirligine dikkat edilmesi gerekmektedir.

Okuyucularin bilgilere hizlica ulasmasina yardimci olmasi amaciyla Olgiit/alt Slgiit
aciklamalarinda, gerekirse raporun ilgili boliimlerine vurgu yapilmali veya belirli sayfa
numaralarina yonlendirme yapilmalidir.

Belirli zorunlu kisimlar diginda, énceki yilin BIDR’i tekrar edilmemelidir. Gerekirse
onceki y1l BIDRlerine atifta bulunulmalidir.

Kanitlar i¢inde yer alan metinler, BIDR metninde birebir tekrarlanmamalidir.

BIDR’de kullanilan kamitlar, ilgili alt 8lgiitii desteklemeli ve ortiismelidir.

BIDR metnine eklenen ya da kanit olarak kullanilan web sayfasi linklerine her dénemde
erisim saglanmalidir.

2. BIDR Yazim Bicimi

BIDR raporlarinin hazirlanmasinda asagidaki yazim kurallar1 gecerlidir.

Raporda Gecen Format ve Stil Kurallari

Ana Bagliklar ve Olciit Times New Roman, 14 pt., kalin
Basliklart (Sistem tarafindan otomatik yapulir.)

Alt Olgiit Baghklar Times New Roman, 12 pt., kalin.

Diger Bagliklar basliklar i¢in italik, kalin, 12 punto yaz stili kullaniniz. Bu basliklarda

Metin i¢inde ihtiya¢ duyuldugunda kullanilan alt 6l¢iit bagligi disinda kalan

numaralandirma kullanmayiniz.

Govde Metni Times New Roman, 12 punto, tek satir araligi, iki yana yash

Baslik-Satir Arasi/

Paragraflar Arasi

1,5 satir aralig1 kullanimz.

Sayfa Numaralari

Alt bilgi kisminda ortaya gelecek sekilde yazilir.

(Sistem tarafindan otomatik yapilir.)

R 1.
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Sayfada sagdan, soldan, alttan ve {istten 2,5 cm aralik olmalidir.

Kenar Bosluklari
(Sistem tarafindan otomatik yapilir.)
e Kanit bagliklar1 i¢in en fazla 65 karakter kullaniniz.
e Kanit dosya adi yaziminda bosluk kullanmayiniz. Bunun yerine alt
¢izgi kullaniniz.
o Tiirkge karakter kullanmaymiz.
e Metin igerisinde yalnizca ilgili climle/paragrafin bitiminde sira
numarasini ve ilgili olgunluk diizeyini belirtiniz.
Ornek;
Universitemizde, alan farkliliklarina gore yeterliliklerin gesitli egitim
tirlerine gore kazandirilabilecegine yonelik ilke ve kurallar
belirlenmistir [1_OD?2]. Programlarin tasarimi ve onayina iliskin tanimli
stiregler dogrultusunda uygulamalar gergeklestirilmektedir [2_OD3]. Bu
uygulamalardan bazi sonuglar elde edilmekte olup bu sonuglarin
paydaslarla Dbirlikte izlenmesi sistematik olarak yapilmaktadir
[3_OD4][4_OD4|.
Kanit Basliklarinin
Yazimi e Metin i¢i link verme/kopriileme gosterimlerinde, kanitin ait oldugu

olgunluk diizeyi yazilmalidir. Verilen link/kopriilleme kanitlarinin,
kanitlar boliimiine tekrar eklenmesine gerek yoktur.

Ornek;

Universitemizde, alan farkliliklarina gore yeterliliklerin gesitli egitim
tirlerine gore kazandirilabilecegine yonelik ilke ve kurallar
belirlenmistir (OD2). Programlarin tasarimi ve onayina iliskin taniml
siiregler dogrultusunda uygulamalar gerceklestirilmektedir (OD3).

e Kanit kodlarina gelen olgunluk diizeninin agiklamalari asagidaki gibidir;
2 — Planlama siirecinin kanit1
3 — Uygulama siirecinin kaniti
4 — Kontrol etme ve 6nlem alma siirecinin kanit
5 — Sistematik, stirdiiriilebilir, 6rnek gosterilebilir olma kaniti

3. Kanit Kullanimi

Kanit kullanirken dikkat edilecek en 6nemli husus, kanitin alt 6l¢iit i¢in yazilan metindeki ifadeleri
dogrudan destekleyici olmasidir. Bu amagla, kuruma/birime ait mevzuat, dokiiman, web sayfasi,
rapor, vb. kanit olarak kullanilabilir. Ancak, bunlarin kullaniminda asagidaki hususlar géz 6niinde

bulundurulmalidar:

e Kanit basliklar1 bu kilavuzda belirtilen sekilde olmalidir.

e Kanit olarak eklenen rapor/dokiiman vb.nin alt Olgiitle iliskili sayfalarina atifta
bulunulmalidir.

e Kanitlarda kullanilan gorsel dosyalarin (jpeg, png, vb.) kullanimindan kacinilmali ve
miimkiinse gorselin bulundugu web sayfasinin baglantis1 paylasilmalidir.

e Kanitlar olarak yiiklenen ve iginde yalnizca linklerin bulundugu word/PDF dosyalari
yerine, bu linkler ilgili metin icerisine yerlestirilmelidir.

e KVKK’ya aykirt olan kanitlar kullanilmamalidir (6grenci/personel vb. kisisel bilgilerini

iceren)

| BR
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Birim I¢ Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu 3.2.1

Kurumun/birimin ticari sir ya da is suri niteligi tasiyan hassas veri ve belgeler
paylasilmamalidir.

Toplant1 tutanaklarinda imza sirkiileri yerine, aliman kararlar1 iceren kanitlar
(iyilestirmelerin yansitildig1 kararlar) kullanilmalidar.

| BR
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Birim I¢ Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu 3.2.1

EK-2 BiRiM iC DEGERLENDIRME RAPORU SABLONU
OZET

Bu boliimde, raporun amaci, kapsami ve hazirlanma stirecine iliskin kisa bilgilere yer verilmelidir.
Birimin 6z degerlendirme ¢aligmalarinin temel bulgular1 6zetlenmelidir.

BIRiM HAKKINDA BiLGILER

Bu boliimde, birimin tarihsel gelisimi, misyonu, vizyonu, degerleri, hedefleri, organizasyon yapisi
ve lyilestirme alanlar1 hakkinda bilgi verilmeli ve asagidaki hususlar1 icerecek sekilde
diizenlenmelidir.

1. iletisim Bilgileri

Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi Kalite Koordinatérliigii’niin BIDR degerlendirme
ve/veya ziyaret siirecinde iletisim kuracagi Birim Yoneticisinin, Birim Kalite Yonetim
Temsilcisinin iletisim bilgileri (isim, adres, telefon, e-posta vb.) verilmelidir.

..................... Fakiiltesi/Enstitiisii/Yiiksekokulu/Meslek Yiiksekokulu/Merkezi/Baskanhgi

Unvani, Adi, Soyadi Telefon E-Posta

Birim YoOneticisi

Birim Kalite
Yonetim Temsilcisi

Birim Adresi:

2. Tarihsel Gelisimi

Birimin kisa tarihgesi ve mevcut durumu (toplam 6grenci sayisi, akademik ve idari ¢alisan sayilari,
altyapt durumu vb. 6zet bilgiler) hakkinda kisa bir bilgi verilmelidir.

3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

“Birim ne yapmaya calisiyor?” sorusuna yanit verebilmek iizere birimimin misyonu, vizyonu,
degerleri ve hedefleri bu kisimda 6zet olarak sunulmalidir.

Asagida yer alan baslhiklarin yazimi igcin YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtari (Ek-3)
kullanilacaktir.

A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
B. EGITIM VE OGRETIM

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

D. TOPLUMSAL KATKI

SONUC VE DEGERLENDIRME

Birimin gii¢clii ve gelismeye agik yonlerinin Liderlik, Yonetisim ve Kalite, Egitim ve Ogretim,
Arastirma ve Gelistirme ile Toplumsal Katki bagliklar1 altinda 6zet olarak sunulmasi
beklenmektedir. Birim daha 6nce bir dis degerlendirme siirecinden ge¢mis ve kuruma sunulmus
bir Kurumsal Geri Bildirim/Kurumsal Akreditasyon/izleme/Ara Degerlendirme Raporu varsa bu
rapor(lar)da belirtilen gelismeye acik yonlerin giderilmesi i¢in birim diizeyinde alinan 6nlemler,
gerceklestirilen faaliyetler sonucunda saglanan iyilestirmeler ve ilerleme kaydedilemeyen
noktalarin neler oldugu agik¢a sunulmali ve mevcut durum degerlendirmesi ayrintili olarak
verilmelidir.

g
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EK-3 DERECELI DEGERLENDIRME ANAHTARI

A. LIDERLIK, YONETiSiM ve KALITE

A.1. Liderlik ve Kalite

kiltirand i¢sellestirmelidir.

Birim, kurumsal dontsimuni saglayacak yonetisim modeline sahip olmali, liderlik yaklasimlari uygulamali, i¢ kalite glivence mekanizmalarini olusturmali ve kalite glivence

1

2

3

4

5

A.1.1. Yonetisim modeli ve idari yapi

Birimdeki yonetisim modeli ve idari yapi (yasal dizenlemeler
cercevesinde kurumsal yaklasim, gelenekler, tercihler); karar
verme mekanizmalari, kontrol ve denge unsurlari; kurullarin cok
sesliligi ve bagimsiz hareket kabiliyeti, paydaslarin temisil

edilmesi; ongorilen yonetisim modeli ile gerceklesmenin
karsilastiriimasi, modelin kurumsalligi ve sirekliligi yerlesmis ve
benimsenmistir. Organizasyon semasi ve bagl olma/rapor
verme iliskileri; gbérev tanimlari, is akis stirecleri vardir ve gercegi
bunlar isleyisin

yansitmaktadir; yayimlanmis ve

paydaslarca bilinirligi saglanmistir.

ayrica

Birimin misyonuyla
uyumlu ve stratejik
hedeflerini
gerceklestirmeyi
saglayacak bir
yonetisim modeli ve
organizasyonel
yapilanmasi
bulunmamaktadir.

Birimin misyon ve
stratejik
hedeflerine
ulasmasini glivence
altina alan ve
stiregleriyle uyumlu
yonetisim modeli
ve idari
yapilanmasi
belirlenmistir.

Birimin yonetisim
modeli ve
organizasyonel
yapilanmasi birim
ve alanlarin genelini
kapsayacak sekilde
faaliyet
gostermektedir.

Birimin yonetisim
ve organizasyonel
yapilanmasina
iliskin uygulamalari
izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

igsellestirilmis,
sistematik,
surdurilebilir ve
ornek gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

*  Yénetisim modeli ve organizasyon semasi

e  Birimin yénetisim ve idari alanlarla ilgili politikasini ve stratejik amaglarini uyguladigina dair

uygulamalar/kanitlar

*  Ybnetisim ve organizasyonel yapilanma uygulamalarina iliskin izleme ve iyilestirme kanitlari
e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birimin ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin

yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

Sorumlu Birim/Birimler

Tiim Akademik & Tiim idari Birimler & Tiim Koordinatorliikler & Tiim Arastirma Merkezleri




A. LIDERLIK, YONETIiSiM ve KALITE

A.1. Liderlik ve Kalite

1 2 5
Birimde kalite Birimde liderlerin
A.1.2. Liderlik glvencesi sisteminin | kalite glivencesi

yonetilmesi ve kalite | sisteminin
Birimde rektorin ve slreg liderlerinin ylksekogretim | kiltlrinin yonetimi ve
ekosistemindeki degisim, belirsizlik ve karmasikhgi dikkate | i¢sellestirilmesini kaltirinan
alan bir kalite glvencesi sistemi ve kiltlri olusturma | destekleyen etkin bir | i¢sellestirilmesi

konusunda sahipligi ve motivasyonu yiiksektir. Bu siiregler | liderlik yaklasimi konusunda
cevik bir liderlik yaklagimiyla yonetilmektedir. bulunmamaktadir. sahipligi ve
Birimlerde liderlik anlayisi ve koordinasyon kilturi motivasyonu

yerlesmistir. Liderler birimin degerleri ve hedefleri bulunmaktadir.
dogrultusunda stratejilerinin yani sira; yetki paylasimini,
iliskileri, zamani, kurumsal motivasyon ve stresi de etkin ve
dengeli bicimde yonetmektedir.

Akademik ve idari birimler ile yonetim arasinda etkin bir

iletisim agi olusturulmustur.

Liderlik siregleri ve kalite glvencesi kuiltlrindn
icsellestirilmesi strekli degerlendirilmektedir.

Sorumlu Birim/Birimler




A. LIDERLIK, YONETiSiM ve KALITE

A.1. Liderlik ve Kalite

1 2
Birimde degisim Birimde degisim
A.1.3. Kurumsal doniisiim kapasitesi yonetimi ihtiyaci olgunluk
bulunmamaktadir. seviyesinde

Yiksekogretim ekosistemi icerisindeki degisimleri, kiresel belirlenmistir.

egilimleri, ulusal hedefleri ve paydas beklentilerini dikkate
alarak birimin gelecege hazir olmasini saglayan ¢evik yonetim
yetkinligi vardir. Gelecege uyum icin amag, misyon ve hedefler
dogrultusunda birimi dénistirmek Uzere degisim yonetimi,
kiyaslama, vyenilik yodnetimi gibi yaklasimlari kullanir ve
kurumsal 6zglinligu gliclendirir.

Sorumlu Birim/Birimler




A. LIDERLIK, YONETIiSiM ve KALITE

A.1. Liderlik ve Kalite

1 2 3 4 5
Birimin tanimlanmis | Birimin i¢ kalite ic kalite giivencesi ic kalite glivencesi | icsellestirilmis,
A.1.4. ic kalite giivencesi mekanizmalari bir i¢ kalite glivencesi | giivencesi siirec ve | sistemi birimin sistemi sistematik,

PUKO cevrimleri itibari ile takvim yili temelinde hangi islem,

siire¢, mekanizmalarin devreye girecegi planlanmis, akis
semalari belirlidir. Sorumluluklar ve yetkiler tanimlanmistir.
Gercgeklesen uygulamalar degerlendirilmektedir.

Takvim yili temelinde tasarlanmayan diger kalite dongilerinin ise
tim katmanlari icerdigi kanitlari ile belirtilmistir, gerceklesen
uygulamalar degerlendirilmektedir.

Birime ait kalite glivencesi rehberi gibi, politika ayrintilarinin yer
aldigi erisilebilen ve giincellenen bir dokiiman bulunmaktadir.
Birimin Kalite Komisyonunun slire¢ ve uygulamalari tanimlidir,
kurum calisanlarinca bilinir. Komisyon i¢ kalite glivencesi
sisteminin olusturulmasi ve gelistiriimesinde etkin rol alir,
program akreditasyonu sireclerine destek verir. Komisyon
gerceklestirilen etkinliklerin

sonuglarini  degerlendirir. Bu

degerlendirmeler karar alma mekanizmalarini etkiler.

sistemi
bulunmamaktadir.

mekanizmalari
tanimlanmistir.

geneline yayilmis,
seffaf ve bltlncil
olarak
yuritilmektedir.

mekanizmalari

izlenmekte ve ilgili
paydaslarla birlikte
iyilestirilmektedir.

surdirilebilir ve
ornek gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

* Kalite glivencesi rehberi gibi tanimli siire¢ belgeleri, Birim Kalite Komisyonu ¢alisma usul ve esaslari

* s akis semalari, takvim, gérev ve sorumluluklar ve paydaslarin rollerini gésteren kanitlar

*  Bilgi Yonetim Sistemi

*  Birim Risk Yoénetim Plani

*  Geri bildirim yéntemleri

*  Paydas katilimina iliskin belgeler
e Yillik izleme ve iyilestirme raporlari

* Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birimin ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin

yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

Sorumlu Birim/Birimler

Tim Akademik & Tiim idari Birimler & Tiim Koordinatorliikler & Tim Arastirma Merkezleri




A. LIDERLIK, YONETIiSIM ve KALITE

A.1. Liderlik ve Kalite

1 2 3 4 5
Birimde kamuoyunu Birimde seffaflik ve | Birim tanimh Birimin kamuoyunu | icsellestirilmis,
A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik bilgilendirmek ve hesap verebilirlik | stregleri bilgilendirme ve sistematik,

Kamuoyunu bilgilendirme ilkesel olarak benimsenmistir, hangi
kanallarin nasil kullanilacagl tasarlanmistir, erisilebilir olarak
ilan edilmistir ve tiim bilgilendirme adimlari sistematik olarak
atilmaktadir. Birimin internet sayfasi dogru, giincel, ilgili ve
kolayca erisilebilir bilgiyi vermektedir; bunun saglanmasi igin
gerekli mekanizma mevcuttur. Kurumsal 6zerklik ile hesap
verebilirlik kavramlarinin birbirini tamamladigina iliskin bulgular
mevcuttur.

ice ve disa hesap verme vydntemleri kurgulanmistir ve
uygulanmaktadir. Sistematiktir, ilan edilen takvim cercevesinde
gerceklestirilir, sorumlulari nettir. Alinan geri beslemeler ile
etkinligi degerlendirilmektedir. Birimin bolgesindeki dis
paydaslari, iliskili oldugu yerel yénetimler, diger Universiteler,
kamu kurumu kuruluslari, sivil toplum kuruluslari, sanayi ve

yerel halk ile iliskileri degerlendirilmektedir.

hesap verebilirligi
gercgeklestirmek lizere
mekanizmalar
bulunmamaktadir.

ilkeleri
dogrultusunda
kamuoyunu
bilgilendirmek
Uzere tanimli
suregler
bulunmaktadir.

dogrultusunda
kamuoyunu
bilgilendirme ve
hesap verebilirlik
mekanizmalarini
isletmektedir.

hesap verebilirlik
mekanizmalari
izlenmekte ve
paydas gorusleri
dogrultusunda
iyilestirilmektedir.

surdirilebilir ve
ornek gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

*  Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik ile iliskili olarak benimsenen ilke, kural, yontemler ve

bilgilendirme adimlarinin ilan edildigini gésteren kanitlar

*  Birimlerin internet sayfalarinin giincel ve erisilebilir olduguna dair kanitlar
*  Kurum ici ve disi hesap verebilirlik tanimli stireglerinin uygulanmakta oldugunu gésteren kanitlar
* ¢ ve dis paydaslarin kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlikle ilgili memnuniyeti ve geri

bildirimleri

*  Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalarina iliskin izleme ve iyilestirme kanitlari
e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birimin ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi ézgiin
yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

Sorumlu Birim/Birimler

Tiim Akademik & Tiim idari Birimler & Tiim Koordinatorliikler & Tiim Arastirma Merkezleri




A. LIDERLIK, YONETIiSIM ve KALITE

A.2. Misyon ve Stratejik Amaglar

Birim; misyon, vizyon ve amacini gerceklestirmek tizere kurumun politikalari dogrultusunda olusturdugu stratejik amaglarini ve hedeflerini planlayarak uygulamali, performans
yonetimi kapsaminda sonuglarini izleyerek degerlendirmeli ve kamuoyuyla paylasmalidir.

1 2 3 4 5
Birimde Birimin tanimlanmis | Birimin genelinde Misyon, vizyon ve igsellestirilmis,
A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar tanimlanmis ve birime 6zgu misyon, vizyon ve politikalar sistematik,

Misyon ve vizyon ifadesi tanimlanmistir, birim galisanlarinca
bilinir ve paylasilir. Birime o6zeldir, slirdirilebilir bir gelecek
yaratmak icin yol gostericidir.

Kalite glivencesi politikasi vardir, paydaslarin gortsi alinarak
hazirlanmistir. Politika birim g¢alisanlarinca bilinir ve paylasilir.
Politika belgesi yalin, somut, gercgekgidir. Siirdirilebilir kalite
glvencesi sistemini ana hatlariyla tarif etmektedir. Kalite
glivencesinin yonetim sekli, yapilanmasi, temel mekanizmalari,
merkezi kurgu ve birimlere erisimi agiklanmistir.

Ayni sekilde egitim ve 6gretim (uzaktan egitimi de kapsayacak
sekilde), arastirma ve gelistirme, toplumsal katki, yonetisim
sistemi ve uluslararasilasma politikalari vardir ve kalite
glvencesi politikasi igin sayilan 6zellikleri tasir. Bu politika
ifadelerinin somut sonuglari, uygulamalara yansiyan etkileri
vardir; érnekleri sunulabilir.

misyon, vizyon ve
politikalar

bulunmamaktadir.

misyon, vizyon ve
politikalari
bulunmaktadir.

politikalarla uyumlu
uygulamalar
bulunmaktadir.

dogrultusunda
gergeklestirilen
uygulamalar
izlenmekte ve
paydaslarla birlikte
degerlendirilerek
onlemler
alinmaktadir.

surdirilebilir ve
ornek gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

*  Misyon ve vizyon

*  Politika belgeleri (Egitim ve dgretim politika belgesi uzaktan egitimi de icermelidir)

*  Politika belgelerinin ilgili paydas katiimiyla hazirlandigini kanitlayan belgeler

*  Politika belgelerinde biitiinciil iliskiyi gésteren ifadeler ve uygulama érnekleri (Egitim programlarinda

arastirma vurgusu, arastirma siireglerinde topluma hizmet vurgusu, uzaktan egitim vurgusu)

*  Politikalarin izlendigine ve degerlendirildigine iliskin kanitlar
* Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birimin ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

Sorumlu Birim/Birimler

Tiim Akademik & Tiim idari Birimler & Tiim Koordinatorliikler & Tiim Arastirma Merkezleri




A. LIDERLIK, YONETIiSIM ve KALITE

A.2. Misyon ve Stratejik Amaglar

1 2 3 4 5

A.2.2. Stratejik amac ve hedefler

Stratejik Plan kiltiri ve gelenegi vardir, mevcut dénemi
kapsayan, kisa/orta uzun vadeli amaglar, hedefler, alt
hedefler,
onceliklendirilmesi,

eylemler ve bunlarin zamanlamasi,

sorumlulari, mali kaynaklari
bulunmaktadir, tim paydaslarin gorlisi alinarak (6zellikle
stratejik paydaslar) hazirlanmistir. Mevcut stratejik plan
hazirlanirken bir dncekinin ayrintili degerlendirilmesi yapilmis
ve kullanilmistir; yilik gergeklesme takip edilerek ilgili

kurullarda tartisilmakta ve gerekli dnlemler alinmaktadir.

Birimin stratejik

plani

bulunmamaktadir.

icsellestirilmis,
sistematik,
surdurilebilir ve
ornek gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Birimin uyguladig
stratejik plani izlemekte
ve ilgili paydaslarla
birlikte degerlendirerek
gelecek planlarina
yansitiimaktadir.

Birimin butinsel,
tim birimleri
tarafindan
benimsenmis ve
paydaslarinca
bilinen stratejik
plani ve bu planiyla
uyumlu
uygulamalari
vardir.

Birimin ilan edilmis
bir stratejik plani
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

Kamuoyuna ilan edilmis, birimin stratejik amag ve hedeflerini iceren dokiimanlar (stratejik plan, strateji
belgesi vb.) ve dokiimanin gelistirilme siireci

Birimin stratejik planina planlama, uygulama, kontrol etme ve énlem alma asamalarinda i¢ ve dis
paydas katilimini gésteren kanitlar

Stratejik plan ve hedeflerin, Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari’yla uyumunu gdsteren
kanitlar

Stratejik Planda yer alan géstergelerin yillik gerceklesme takibini ve iyilestirme énerilerini iceren
performans raporlari

Stratejik amaglar ve hedefler kapsaminda paydaslardan gelen talep, sikdyet vb. kapsayacak sekilde
uygulamalarin sonuglarini analiz eden iyilestirme raporlari

Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birimin ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

Sorumlu Birim/Birimler

Tim Akademik & Tiim idari Birimler & Tiim Koordinatorliikler & Tiim Arastirma Merkezleri




A. LIDERLIK, YONETIiSIM ve KALITE

A.2. Misyon ve Stratejik Amaglar

1 2 3 4 5
Birimde performans | Birimde Birimin geneline Birimde performans igsellestirilmis,
A.2.3. Performans ydnetimi yonetimi performans yayllmis gostergelerinin islerligi sistematik,
bulunmamaktadir. gostergeleri ve performans ve performans yonetimi | stirdUrilebilir ve
Birimde performans ydnetim mekanizmalari biitiinsel bir performans yonetimi mekanizmalari ornek gosterilebilir
yonetimi uygulamalari izlenmekte ve izlem uygulamalar

yaklasimla ele alinmaktadir. Bu mekanizmalar birimin
stratejik amaclari dogrultusunda sirekli iyilesmesine ve
gelecege hazirlanmasina yardimci olur. Bilisim sistemleriyle
desteklenerek performans yonetiminin dogru ve givenilir
olmasi saglanmaktadir. Birimin stratejik bakis agisini yansitan
performans yonetimi siire¢ odakli ve paydas katilimiyla
strdiridlmektedir.

Tim temel etkinlikleri kapsayan kurumsal (genel, anahtar,
uzaktan egitim vb.) performans gostergeleri tanimlanmis ve
paylasiimistir.

Performans gostergelerinin i¢ kalite glivencesi sistemi ile
nasil iliskilendirildigi tanimlanmis ve vyazilidir. Kararlara
yansima ornekleri mevcuttur.

Yillar iginde nasil degistigi takip edilmektedir, bu izlemenin
sonuclari yazilidir ve gerektigi sekilde kullanildigina dair
kanitlar mevcuttur.

mekanizmalari

tanimlanmugtir.

bulunmaktadir.

sonuglarina gére
iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

*  Performans géstergeleri ve anahtar performans géstergeleri

*  Performans yénetiminde kullanilan mekanizmalar

*  Performans programi raporu

*  Performans yénetimi mekanizmalarinin iyilestirildigine dair kanitlar

e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birimin ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin

yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

Sorumlu Birim/Birimler

Tim Akademik & Tiim idari Birimler & Tiim Koordinatorliikler & Tiim Arastirma Merkezleri




A. LIDERLIK, YONETiSIiM ve KALITE

A.3. Yonetim Sistemleri

Birim, stratejik hedeflerine ulasmayi nitelik ve nicelik olarak glivence altina almak amaciyla mali, beseri ve bilgi kaynaklari ile stireglerini yonetmek tzere bir sisteme sahip
olmalidir.

1 2
Birimde bilgi Birimde kurumsal
A.3.1. Bilgi yénetim sistemi yonetim sistemi bilginin edinimi,

bulunmamaktadir. | saklanmasi,

Birimin onemli etkinlikleri ve siireglerine iliskin veriler kullaniimasi,
toplanmakta, analiz edilmekte, raporlanmakta ve stratejik islenmesi ve
yoénetim icin kullaniimaktadir. Akademik ve idari birimlerin degerlendirilmesine
kullandiklari Bilgi Yonetim Sistemi entegredir ve kalite ydnetim destek olacak bilgi
siireclerini beslemektedir. Bilgi Yénetim Sistemi giivenligi, yonetim sistemleri

gizliligi ve guvenilirligi saglanmistir. olusturulmustur.

Sorumlu Birim/Birimler




A. LIDERLIK, YONETiSIiM ve KALITE

A.3. Yonetim Sistemleri

1 2

Birimde insan Birimde stratejik
A.3.2. insan kaynaklari yénetimi kaynaklari hedefleriyle

yonetimine iliskin uyumlu insan
insan kaynaklari yénetimine iliskin kurallar ve siirecler | tanimli stirecler kaynaklari
bulunmaktadir. Seffaf sekilde yiriitilen bu sirecler birimde | Pulunmamaktadir. | y5netimine
herkes tarafindan bilinmektedir. Egitim ve liyakat 6ncelikli kriter iliskin tamimh
olup yetkinliklerin arttiriimasi temel hedeftir. suregler

CGalisan (akademik-idari) memnuniyet, sikayet ve Onerilerini
belirlemek ve izlemek amaciyla gelistirilmis olan yéntem ve
mekanizmalar uygulanmakta ve sonuglari degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.

Sorumlu Birim/Birimler

bulunmaktadir.




A. LIDERLIK, YONETiSiM ve KALITE

A.3. Yonetim Sistemleri

1 2 3 4 5
Birimde finansal Birimde finansal | Birimin genelinde | Birimde finansal igsellestirilmis,
A.3.3. Finansal y6netim kaynaklarin kaynaklarin finansal kaynaklarin yénetim sistematik,
yonetimine iliskin yonetimine kaynaklarin suregleri izlenmekte ve surdurilebilir ve
Temel gelir ve gider kalemleri tanimlanmistir ve yillar icinde| tanimli siirecler iligkin olarak yonetime iliskin | iyilestirilmektedir. 6rnek gosterilebilir
izlenmektedir. bulunmamaktadir. | stratejik hedefler | uygulamalar uygulamalar
ile uyumlu tanimli slireglere bulunmaktadir.

Toplam Cari Bitge (gelir) = Devlet egitim katkisi (merkezi blitceden
gelen ve arastirma-gelistirme kategorisindeki faaliyetlere ait
olmayan tiim gelirler) + 6grenci gelirleri (kaynagi 6grenci olan tim
gelirler: 1. ve 2. 0gretim, tezsiz ylksek lisans, yaz okulu,
hizmetler/harglar, yemek-barinma Ucreti vb.) + arastirma gelirleri
(devletten merkezi bitge icinde gelen + ulusal tahsis -yarismasiz
projeler-) + ulusal yarismaci arastirma destekleri + uluslararasi
arastirma destekleri [6zel hesap, doner sermaye, vakiftan gelen
veya baskaca muhasebelestirilen] + toplumsal katki gelirleri (tip,
discilik vb.) fakultelerin saghk hizmeti geliri [d6ner sermaye veya
baskaca muhasebelestirilen] + miuhendislik, mimarlik vb.
fakultelerinin bilgi ve teknoloji transferi/projeler/uygulamalar geliri
[doner sermaye veya baskaca muhasebelestirilen] + eriskin

egitimi/yasam boyu egitim gelirleri + kira gelirleri +
laboratuvar/deney/6lcim vb. gelirler [6zel hesap, doner sermaye,
vakiftan gelen veya baskaca muhasebelestirilen] + bagislar (devlet
disi, sarth veya sartsiz olarak Universiteye aktarilan kaynak)

ayrintisinda izlenmektedir ve kurum profiliyle iliskilendirilmektedir.

tanimli siiregler
bulunmaktadir.

uygun bicimde
yuratiulmektedir.

Ornek Kanitlar

*  Finansal kaynaklarin yénetimine iliskin tanimli stiregler ve uygulamalar (Kaynak dagilimi, kaynaklarin
etkin ve verimli kullanilmasi, kaynak cesitliligi)

*  Finansal kaynaklarin planlama, kullanim ve izleme uygulamalarinin kurumun stratejik plani ile
uyumunu gosteren belgeler

*  Finansal kaynaklarin yénetimi siireglerine iliskin izleme raporlari ve analizleri ve iyilestirme kanitlari

e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birimin ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

Sorumlu Birim/Birimler

Genel Sekreterlik

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

idari ve Mali isler Daire Baskanligi

Déner Sermaye isletme Mudirliigii

Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanlig

Not: Bu baslik Universitemiz genelini kapsayacak
sekilde raporlastiriimalidir.




A. LIDERLIK, YONETiSiM ve KALITE

A.3. Yonetim Sistemleri

1

2

A.3.4. Siirec yonetimi

Tim etkinliklere ait siiregler ve alt siregler (uzaktan egitim
dahil) tanimhdir. Siireglerdeki sorumlular, is akisi, yonetim,
sahiplenme vyazilidir ve birimce igsellestirilmistir. Sireg
yonetiminin basarili oldugunun kanitlari vardir. Sirekli streg
iyilestirme dongulsi kurulmustur.

Sorumlu Birim/Birimler

Birimde egitim ve
Ogretim, arastirma
ve gelistirme,
toplumsal katki ve
yonetim sistemine
iliskin stiregler
tanimlanmamistir.

Birimde egitim
ve Ogretim,
arastirma ve
gelistirme,
toplumsal katki
ve yonetim
sistemi slireg ve
alt stregleri
tanimlanmistir.




A. LIDERLIK, YONETIiSIM ve KALITE

A.4. Paydas Katilimi

Birim, i¢ ve dis paydaslarinin stratejik kararlara ve streglere katilimini saglamak Gzere geri bildirimlerini almak, yanitlamak ve kararlarinda kullanmak icin gerekli sistemleri

olusturmali ve yonetmelidir.

1 2 3 4 5
Birimin i¢ kalite Birimde kalite glivencesi, Tim sireglerdeki Paydas katilim igsellestirilmis,
A.4.1. ic ve dis paydas katilimi glivencesi sistemine | egitim ve 6gretim, arastirma | PUKO katmanlarina mekanizmalarinin sistematik,

ic ve dis paydaslarin karar alma, ydnetisim ve

iyilestirme  slireclerine  katihm  mekanizmalari
tanimlanmustir.

Gergeklesen katilimin etkinligi, kurumsalligi ve
strekliligi irdelenmektedir. Uygulama o6rnekleri, ig
kalite glivencesi sisteminde 6zellikle 6grenci ve dis
paydas katilimi ve etkinligi mevcuttur. Sonuglar
degerlendirilmekte ve

bagh iyilestirmeler

gerceklestirilmektedir.

paydas katilimini
saglayacak
mekanizmalar
bulunmamaktadir.

ve gelistirme, toplumsal katki,

yonetim sistemi ve

uluslararasilasma stireglerinin
PUKO katmanlarina paydas

katilimini saglamak igin

planlamalar bulunmaktadir.

paydas katilimini
saglamak lizere
birimin geneline
yayilmis
mekanizmalar
bulunmaktadir.

isleyisi izlenmekte ve
bagli iyilestirmeler
gergeklestirilmektedir.

surdirilebilir ve
ornek
gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

*  Birimin stireglerine ézgii olusturulmus i¢ ve dis paydas listesi ile paydaslarin 6nceliklendirilmesine iliskin kanitlar

*  Paydas goriislerinin alinmasi siirecinde kullanilan veri toplama araglari ve yéntemi (Anketler, odak grup

toplantilari, calistaylar, bilgi yénetim sistemi vb.)

*  Karar alma siireclerinde paydas katiliminin saglandigini gésteren belgeler

*  Paydas katiim mekanizmalarinin isleyisine iliskin izleme ve iyilestirme kanitlari

e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birimin ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve
uygulamalarina iliskin kanitlar

Sorumlu Birim/Birimler

Tiim Akademik & Tiim idari Birimler & Tiim Koordinatorliikler & Tiim Arastirma Merkezleri




A. LIDERLIK, YONETIiSIM ve KALITE

A.4. Paydas Katilimi

1 2 3 4 5
Birimde 6grenci geri | Birimde 6gretim Programlarin Tim programlarda igsellestirilmis,
A.4.2. Ogrenci geri bildirimleri bildirimlerinin sureglerine iliskin | genelinde 6grenci | 6grenci geri sistematik,

Ogrenci gorisii (ders, dersin 6gretim elemani, diploma
programi, hizmet ve genel memnuniyet seviyesi, vb) sistematik
olarak ve cesitli yollarla alinmakta, etkin kullanilmakta ve
sonuclari paylasilmaktadir. Kullanilan yontemlerin gecerli ve
givenilir olmasi, verilerin tutarh ve temsil eder olmasi
saglanmistir. Ogrenci sikayetleri ve/veya onerileri igcin muhtelif
kanallar vardir, ogrencilerce bilinir, bunlarin adil ve etkin
calistig1 denetlenmektedir.

alinmasina yonelik
mekanizmalar
bulunmamaktadir.

olarak 6grencilerin
geri bildirimlerinin
(ders, dersin
ogretim elemani,
program, 6grenci is
yukia* vb.)
alinmasina iliskin
ilke ve kurallar
olusturulmustur.

geri bildirimleri
(her yariyil ya da
her akademik yil
sonunda)
alinmaktadir.

bildirimlerinin
alinmasina iliskin
uygulamalar
izlenmekte ve 6grenci
katilimina dayali
bicimde
iyilestirilmektedir.
Geri bildirim sonuglari
karar alma siireglerine
yansitiimaktadir.

surdirilebilir ve
ornek gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

»  Odrenci geri bildirimi elde etmeye iliskin ilke ve kurallar

*  Tanmimli égrenci geri bildirim mekanizmalarinin tiir, yéntem ve cesitliligini gésteren kanitlar
(Uzaktan/karma egitim dabhil)

»  Ogrenci geri bildirimleri kapsaminda gerceklestirilen iyilestirmelere iliskin uygulamalar

o Odrencilerin karar alma mekanizmalarina katilimi érnekleri

»  Ogrenci geri bildirim mekanizmasinin izlenmesi ve iyilestirilmesine yénelik kanitlar
*  Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birimin ihtiyaclari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin

yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

* 2015 AKTS Kullanici Kilavuzu’ndaki anahtar prensipleri tasimalidir.

Sorumlu Birim/Birimler

Tum Akademik Birimler

Genel Sekreterlik

Ogrenci isleri Daire Baskanlig

Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi

Ulusal ve Uluslararasi iliskiler Genel Koordinatérligi




A. LIDERLIK, YONETiM ve KALITE

A.4. Paydas Katilimi

1 2
Birimde mezun Programlarin amag
A.4.3. Mezun iliskileri yénetimi izleme sistemi ve hedeflerine

Mezunlarin ise yerlesme, egitime devam, gelir diizeyi, isveren/
mezun memnuniyeti gibi istihdam bilgileri sistematik ve
kapsamli olarak toplanmakta, degerlendiriimekte, birim
gelisme stratejilerinde kullanilmaktadir.

Sorumlu Birim/Birimler

bulunmamaktadir.

ulasilip
ulasilmadiginin
irdelenmesi
amaciyla bir
mezun izleme
sistemine iligkin
planlama
bulunmaktadir.




A. LIDERLIK, YONETiSiM ve KALITE

A.5. Uluslararasilasma

Birim, uluslararasilasma stratejisi ve hedefleri dogrultusunda stireglerini yonetmeli, organizasyonel yapilanmasini olusturmali ve sonuglarini periyodik olarak izleyerek

degerlendirmelidir.

1 2 3 4 5

Birimin Birimin Birimde Uluslararasilasma igsellestirilmis,
A.5.1. Uluslararasilasma siireclerinin yénetimi uluslararasilasma uluslararasilasma uluslararasilasma slreglerinin sistematik,

sureglerine iliskin sureglerinin sureglerinin yonetsel ve sirdurilebilir ve
Uluslararasilasma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel | Yonetsel ve yonetim ve yénetimine iliskin | organizasyonel ornek gosterilebilir
yapisi kurumsallagmistir. Kurumun uluslararasilasma politikasi | organizasyonel organizasyonel organizasyonel yapilanmasi uygulamalar
ile uyumludur. Yonetim ve organizasyonel yapinin isleyisi ve | yapilanmasi yapisina iliskin yapilanma el e bulunmaktadir.
etkinligi irdelenmektedir. bulunmamaktadir. planlamalar tamamlanmis olup;

bulunmaktadir.

seffaf, kapsayici ve
katihmci bigimde
islemektedir.

iyilestirilmektedir.

Ornek Kanitlar

*  Uluslararasilasma siireglerinin yénetimi ve organizasyonel yapisi

*  Uluslararasilasma siireglerinin yénetimine iliskin uygulama kanitlari

*  Ybnetim ve organizasyonel yapiya iliskin izleme ve iyilestirme kanitlari
* Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birimin ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

Sorumlu Birim/Birimler

Tum Akademik Birimler

Dil Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Ulusal ve Uluslararasi iliskiler Genel Koordinatorligi
Not: Bu baslik Universitemiz genelini kapsayacak sekilde raporlastiriimalidir.

Yabanci Diller Yuksekokulu




A. LIDERLIK, YONETIiSiM ve KALITE

A.5. Uluslararasilagsma

1 2
Birimin Birimin
A.5.2. Uluslararasilasma kaynaklari uluslararasilasma uluslararasilasma
faaliyetlerini faaliyetlerini

Uluslararasilasmaya ayrilan kaynaklar (mali, fiziksel, insan glici)
belirlenmis, paylasilmis, kurumsallasmistir. Bu kaynaklar nicelik
ve nitelik baglaminda izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

Sorumlu Birim/Birimler

strdirebilmesi igin
yeterli kaynak
bulunmamaktadir.

surdirebilmek igin
uygun nitelik ve
nicelikte fiziki,
teknik ve mali
kaynaklarin
olusturulmasina
yonelik planlari
bulunmaktadir.




A. LIDERLIK, YONETiSIiM ve KALITE

A.5. Uluslararasilasma

1 2
Birimde Birimde
A.5.3. Uluslararasilasma performansi uluslararasilasma uluslararasilasma
faaliyeti politikasiyla

Uluslararasilasma performansi izlenmektedir. izlenme
mekanizma ve siregleri yerlesiktir, stirdarilebilirdir, iyilestirme
adimlarinin kanitlari vardir.

Sorumlu Birim/Birimler

bulunmamaktadir.

uyumlu faaliyetlere
yonelik planlamalar
bulunmaktadir.



B. EGITiM ve OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

Birim, 6gretim programlarini Turkiye Yiksekogretim Yeterlilikleri Cercevesi ile uyumlu; 6gretim amaclarina ve 6grenme c¢iktilarina uygun olarak tasarlamali, 6grencilerin ve
toplumun ihtiyaglarina cevap verdiginden emin olmak igin periyodik olarak degerlendirmeli ve glincellemelidir.

1 2 3 4 5
Birimde Birimde Tanimli stregler Programlarin igsellestirilmis,
B.1.1. Programlarin tasarimi ve onayi programlarin programlarin dogrultusunda; tasarim ve onay sistematik,
tasarimi ve onayina | tasarimive Birimin genelinde, suregleri sistematik | surddrulebilir ve
Programlarin amaglari ve o6grenme ciktilari (kazanimlari) | iliskin strecler onayina iliskin tasarimi ve onay! olarak izlenmekte | Ornek gosterilebilir
olusturulmus, TYC ile uyumu belirtilmis, kamuoyuna ilan tanimlanmamistir. | ilke, ydontem, TYC | gerceklesen ve ilgili paydaslarla uygulamalar
edilmistir. Program yeterlilikleri belirlenirken kurumun misyon- ile uyum ve programlar, birlikte bulunmaktadir.
vizyonu gbz oninde bulundurulmustur. Ders bilgi paketleri paydas katilimini | programlarin amag ve degerlendirilerek
varsa ulusal cekirdek programi, varsa olcutler (6rnegin |g"erentan|ml| ogrenme ciktilarina iyilestirilmektedir.
akreditasyon olgitleri vb.) dikkate alinarak hazirlanmistir. stiregler uygun olarak
Kazanimlarin ifade sekli o6ngoriilen bilissel, duyussal ve bulunmaktadir. ytratilmektedir.

devinimsel seviyeyi acik¢a belirtmektedir. Program giktilarinin
gerceklestiginin nasil izlenecegine dair planlama yapilmistir,
ozellikle birimin ortak (generic) ciktilarin irdelenme yéntem ve
siireci ayrintili belirtiimektedir. Ogrenme ciktilarinin ve gerekli
ogretim sureglerinin yapilandirilmasinda b6élim bazinda ilke ve
kurallar bulunmaktadir. Program diizeyinde yeterliliklerin hangi
eylemlerle kazandirilabilecegi (yeterlilik-ders-6gretim yontemi
matrisleri) belirlenmistir. Alan farkliliklarina gore yeterliliklerin
hangi  egitim  tlrlerinde  (6rgiin, karma, uzaktan)
kazandirilabilecegi tanimhdir. Programlarin tasariminda, fiziksel
ve teknolojik olanaklar dikkate alinmaktadir (erisim, sosyal
mesafe vb.).

Ornek Kanitlar

e Program tasarimi ve onayi icin kullanilan taniml siregler (Egitim politikasiyla uyumu, el kitabi,
kilavuz, usul ve esas vb.)

e Program tasarimi ve onayi slireclerinin yénetsel ve organizasyonel yapisi (Komisyonlar, siire¢
sorumlulari, siire¢ akisi vb.)

*  Program amag ve giktilarinin TYC ile uyumunu goésteren kanitlar (ders program érnekleri, giincel ders
izlence érnekleri vb.)

*  Uzaktan-karma program tasariminda bélim/alan bazli uygulama cesitliligine iliskin kanitlar
(boliimlerin farkli uzaktan egitim taleplerinin dikkate alindigina iliskin kanitlar vb.)

e Program tasarim siireglerine paydas katilimini gésteren kanitlar

*  Programlarin tasarim ve onay siirecinin izlendigi ve buna gére yapilan iyilestirmelere iliskin kanitlar

e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birimin ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

Sorumlu Birim/Birimler

Tam Akademik Birimler

Ogrenci isleri Daire Baskanhgi




B. EGIiTiM ve OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

1 2 3 4 5
Ders dagilimina Ders dagilimina Ders dagilimi Programlarda ders | igsellestirilmis,
B.1.2. Programin ders dagilim dengesi iliskin, ilke ve iliskin olarak; dengesine iliskin dagilim dengesi sistematik,
yontemler Ogretim tanimli sireglere izlenmekte ve surdarilebilir ve

Programin ders dagihimina iliskin ilke, kural ve yontemler
tanimhdir. Ders dagiliminda 6gretim elemanlarinin uzmanhk
alanlari ve is yiikleri gozetilir ve ders dagilimi katilimci bir sekilde
belirlenir. Ogretim programi (miifredat) yapisi zorunlu-secmeli
ders, alan-alan disi ders dengesini gozetmekte, kiltlrel derinlik
ve farkh disiplinleri tanima imkani vermektedir. Ders sayisi ve
haftalik ders saati 6grencinin akademik olmayan etkinliklere de
zaman ayirabilecegi sekilde dizenlenmistir. Bu kapsamda
gelistirilen ders bilgi paketlerinin amaca uygunlugu ve islerligi
izlenmekte ve bagl iyilestirmeler yapiimaktadir.

tanimlanmamistir.

elemanlarinin
uzmanlik alanina,
alan/meslek
bilgisi/genel kiltar,
zorunlu- segmeli
ders dengesine,
kiilturel derinlik
kazanma, farkli
disiplinleri tanima
imkanlari gibi
boyutlara yonelik
ilke ve yontemleri
iceren tanimli
slirecler
bulunmaktadir.

uygun olarak kurum
genelinde
uygulamalar
bulunmaktadir.

iyilestirilmektedir.

ornek gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

*  Ders dagilimina iliskin ilke ve yontemler ile buna iliskin kanitlar

* lan edilmis ders bilgi paketlerinde ders dagilim dengesinin gézetildigine iliskin kanitlar

*  Egitim komisyonu karari, senato kararlari vb.

*  Ders dagilim dengesinin izlenmesine ve iyilestirilmesine iliskin kanitlar
*  Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birimin ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

Sorumlu Birim/Birimler

Tam Akademik Birimler

Ogrenci isleri Daire Baskanhgi

AKTS Koordinatorligi

Egitim-Ogretim Koordinatorliigi




B. EGIiTiM ve OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

1

3

4

5

B.1.3. Ders kazanimlarinin program giktilariyla uyumu

Derslerin 6grenme kazanimlari (karma ve uzaktan egitim de
dahil) tanimlanmis ve program ciktilari ile ders kazanimlari
eslestirmesi olusturulmus ve ilan edilmistir. Kazanimlarin ifade
sekli 6ngorilen bilissel, duyussal ve devinimsel seviyeyi agikc¢a
belirtmektedir.

Ders 6grenme kazanimlarinin gergeklestiginin nasil izlenecegine
dair planlama yapilmistir, 6zellikle alana 6zgli olmayan (genel)
yontem ve slireci ayrintil

kazanimlarin irdelenme

belirtilmektedir.

Ders kazanimlari
program ciktilari ile
eslestirilmemistir.

Ders
kazanimlarinin
olusturulmasi ve
program
¢iktilariyla uyumlu
hale getirilmesine
iliskin ilke, yontem
ve siniflamalari
iceren tanimli
suregler
bulunmaktadir.

Ders kazanimlari
programlarin
genelinde
program
ciktilariyla
uyumlandirilmistir
ve ders bilgi
paketleri ile
paylasiimaktadir.

Ders kazanimlarinin
program ciktilariyla
uyumu izlenmekte
ve
iyilestirilmektedir.

igsellestirilmis,
sistematik,
surdurilebilir ve
ornek gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

* Birimde, ders kazanimlarini degerlendirilmesi ve miifredat 6grenim hedeflerine ulasiimasi ve
bunlarin program ciktilari ile uyumunun nasil 6lctiigiine dair etkili siiregleri nasil gergeklesecegini
gOsteren yonerge ve planlama kanitlari

*  Program ciktilari ve ders kazanimlarinin iliskilendirilmesi

*  Program disindan alinan derslerin (6rgiin veya uzaktan) program ¢iktilariyla uyumunu gésteren

kanitlar

* Ders kazanimlarin program ciktilariyla uyumunun izlenmesine ve iyilestirilmesine iliskin kanitlar
e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birimin ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

Sorumlu Birim/Birimler

Tam Akademik Birimler

Ogrenci Isleri Daire Baskanligi

AKTS Koordinatorligi

Egitim-Ogretim Koordinatorliigi

Bilgi islem Daire Baskanlig

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (UZEM)




B. EGIiTiM ve OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

1 2 3 4 5
Dersler 6grenci is Ogrenci is yikinin Dersler 6grenci is | Programlarda igsellestirilmis,
B.1.4. Ogrenci is yiikiine dayali ders tasarimi yikiine dayal olarak | nasil hesaplanacagina | yukiine uygun Ogrenci is yukl sistematik,

Tim derslerin AKTS degeri web sayfasi Gizerinden paylasiimakta,
ogrenci is yuku takibi ile dogrulanmaktadir. Staj ve meslege ait
uygulamali 6grenme firsatlari mevcuttur ve yeterince 6grenci is
yuki ve kredi ¢ergevesinde degerlendirilmektedir. Gergeklesen
uygulamanin niteligi irdelenmektedir. Ogrenci is yiikiine dayali
tasarimda uzaktan egitimle ortaya ¢ikan cesitlilikler de goz
onlinde bulundurulmaktadir.

tasarlanmamustir.

iliskin staj, mesleki
uygulama hareketlilik
gibi boyutlari iceren
ilke ve yontemlerin
yer aldigi taniml
suregler*
bulunmaktadir.

olarak
tasarlanmis, ilan
edilmis ve
uygulamaya
konulmustur.

izlenmekte ve buna
gore ders tasarimi
glncellenmektedir.

surdurilebilir ve
ornek gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

*  AKTS ders bilgi paketleri* (Uzaktan ve karma egitim programlari dahil)

e Odrenci is yiikii kredisinin mesleki uygulamalar, dedisim programlari, staj ve projeler igin
tanimlandigini gésteren kanitlar*

» [s yiikii temelli kredilerin transferi ve taninmasina iliskin tanimli siiregleri iceren belgeler

*  Programlarda 6drenci ls yiikiiniin belirlenmesinde 6grenci katiliminin sadlandigina iliskin belgeler ve
mekanizmalar

* Diploma Eki
*  Derslerin AKTS kredileri ve AKTS hesaplama tablolarinin takibini gésteren kanitlar

* AKTS hesaplama tablolari ve ek belgeler (6rn; égretim iyeleri ve égrencilerle yapilan anketler)

o s yiikii temelli kredilerin geribildirimler dogrultusunda giincellendigine iliskin kanitlar

e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birimin ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

* 2015 AKTS Kullanici Kilavuzu’ndaki anahtar prensipleri tasimalidir.

Sorumlu Birim/Birimler

Tam Akademik Birimler

Ogrenci isleri Daire Baskanhgi

AKTS Koordinatorligi




B. EGiTiM ve OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

1

2

3

4

5

B.1.5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

Her program ve ders igin (6rglin, uzaktan, karma, aciktan)
program amagclarinin ve 06grenme ¢iktilarinin izlenmesi
planlandigi sekilde gerceklesmektedir. Bu siirecin isleyisi ve
sonuglari paydaslarla birlikte degerlendirilmektedir. Egitim ve
ogretim ile ilgili istatistiki gostergeler (her yariyil agilan dersler,
ogrenci sayilari, basari durumlari, geri besleme sonuglari, ders
cesitliligi, lab uygulama, lisans/lisansisti dengeleri, iliski kesme

sayilari/nedenleri, vb.) periyodik ve sistematik sekilde
izlenmekte, tartisiimakta, degerlendiriimekte,
karsilastirlmakta ve kaliteli egitim yonlndeki gelisim

srdiridlmektedir. Program akreditasyonu planlamasi, tesviki
ve uygulamasi vardir; birimin akreditasyon stratejisi belirtilmis
ve sonuglan tartisilmistir. Akreditasyonun getirileri, i¢ kalite
glivence sistemine katkisi degerlendirilmektedir.

Program ciktilarinin
izlenmesine ve
giincellenmesine
iliskin mekanizma
bulunmamaktadir.

Program c¢iktilarinin
izlenmesine ve
glincellenmesine
iliskin periyot, ilke,
kural ve
gostergeler
olusturulmustur.

Programlarin
genelinde program
¢iktilarinin
izlenmesine ve
glincellenmesine
iliskin mekanizmalar
isletilmektedir.

Program ciktilari bu
mekanizmalar ile
izlenmekte ve ilgili
paydaslarin gorusleri
de alinarak
gincellenmektedir.

icsellestirilmis,
sistematik,
surdurilebilir ve
ornek gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

*  Programlarin izlenmesi ve giincellenmesine iliskin periyot (yillik ve program siiresinin sonunda) ilke,

kural, gésterge, plan ve uygulamalar

e  Birimin misyon, vizyon ve hedefleri dogrultusunda programlarini giincellemek (lizere kurdugu

mekanizma 6rnekleri

*  Programlarin yillik 6z degerlendirme raporlari (Program ciktilari acisindan dederlendirme)

*  Program ciktilarina ulasilip ulasiimadigini izleyen sistemler (Bilgi Yonetim Sistemi)

*  Programlarin yillik ve program siiresi temelli izlemelerden hareketle yapilan iyilestirmeler

*  Yapilan iyilestirmeler ve degisiklikler konusunda paydaslarin bilgilendirildigi uygulamalar

*  Programin amaglarina ulasip ulasmadigina iliskin geri bildirimler
* Dogal afet vb gibi olagan disi durumlar karsisinda programlarin yiiriitiilmesi icin gerekli siirdiirtilebilir

o6gretim modelinin olusturulduguna dair kanitlar
e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birimin ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin

yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

Sorumlu Birim/Birimler

Tum Akademik Birimler

Ogrenci isleri Daire Baskanligi

Egitim-Ogretim Koordinatorliigii

Bilgi islem Daire Baskanligi

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (UZEM)




B. EGIiTiM ve OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

1

2

3

4

5

B.1.6. Egitim ve O6gretim siireclerinin yonetimi

Birim, egitim ve 6gretim slreclerini bltlncil olarak yonetmek
Uzere; organizasyonel yapilanma (lniversite egitim ve 6gretim
komisyonu, 6grenme ve 6gretme merkezi, vb.), bilgi yonetim
sistemi ve uzman insan kaynagina sahiptir. Egitim ve Ogretim
sliregleri Ust yonetimin koordinasyonunda yuritilmekte olup;
bu stireclere iliskin gorev ve sorumluluklar tanimlanmistir.
Egitim ve Ogretim programlarinin tasarlanmasi, yuratilmesi,
degerlendirilmesi ve gilincellenmesi faaliyetlerine iliskin kurum
genelinde ilke, esaslar ile takvim belirlidir.

Programlarda 6grenme kazanimi, 6gretim programi (mifredat),
egitim hizmetinin verilme bigimi (6rgin, uzaktan, karma,
aciktan), 6gretim yontemi ve 6lgcme-degerlendirme uyumu ve
tim bu sireglerin koordinasyonu (st yonetim tarafindan takip
edilmektedir.

Birimde egitim ve
ogretim slreclerini
batincul olarak
yonetmek lzere bir
sistem
bulunmamaktadir.

Birimde egitim ve
ogretim slreclerini
bltlncul olarak
yonetmek lzere
sistem, ilke ve
kurallar
bulunmaktadir.

Birimin genelinde
egitim ve 6gretim
suregleri
belirlenmis ilke ve
kuralara uygun
yonetilmektedir.

Birimde egitim ve
Ogretim yonetim
sistemine iligkin
uygulamalar
izlenmekte ve izlem
sonuglarina gore
iyilestirme
yapilmaktadir.

icsellestirilmis,
sistematik,
surdirilebilir ve
ornek gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

*  Egitim ve 6gretim siireglerinin yonetimine iliskin organizasyonel yapilanma ve is akis semalari

*  Egitim ve 6gretim ile 6lgme ve degerlendirme stireclerinin yonetimine iliskin ilke, kurallar ve takvim

*  Bilgi Yonetim Sistemi

*  Egitim ve 6gretim siireglerinin yonetimine iliskin izleme ve iyilestirme kanitlari

* lzleme ¢alismalarina dair degerlendirme raporlari, geri bildirimlerin analiz edildigi raporlar ya da
analiz igeren dokiimanlar ve bu dokiimanlara dayanarak yapilan iyilestirmelere iliskin yapilan
diizenlemeler

e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birimin ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

Sorumlu Birim/Birimler

Tum Akademik Birimler

Ogrenci isleri Daire Baskanligi

Egitim-Ogretim Koordinatorliigii

Bilgi islem Daire Baskanligi

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (UZEM)




B. EGITiM ve OGRETIM

B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)
Birim, hedefledigi nitelikli mezun yeterliliklerine ulasmak amaciyla 6grenci merkezli ve yetkinlik temelli 6gretim, 6lgme ve degerlendirme yontemlerini uygulamalidir. Birim,
ogrenci kabulleri, diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandiriimasina yonelik agik kriterler belirlemeli; dnceden tanimlanmis ve ilan edilmis kurallari

tutarlh sekilde uygulamalidir.

1 2 3

4

5

B.2.1. Ogretim yontem ve teknikleri

Ogretim yoéntemi 6grenciyi aktif hale getiren ve etkilesimli
ogrenme odakhdir. Tim egitim tirleri igerisinde (6rgln,
uzaktan, karma) o egitim tlriiniin dogasina uygun; Ogrenci
sire¢ ve performans odakli

merkezli, yetkinlik temelli,

disiplinlerarasi,  butunleyici, vaka/uygulama temelinde
o6grenmeyi onceleyen yaklasimlara yer verilir. Bilgi aktarimindan
¢ok derin 6grenmeye, 6grenci ilgi, motivasyon ve bagliligina
odaklanilmistir.

Orgiin egitim sirecleri 6n lisans, lisans ve lisansusti
ogrencilerini kapsayan; teknolojinin sundugu olanaklar ve ters
yliz 0©grenme, proje temelli 6grenme gibi yaklasimlarla
zenginlestiriimektedir. Ogrencilerinin arastirma siireglerine
katilimi mifredat, yontem ve yaklasimlarla desteklenmektedir.
Tum bu slireglerin uygulanmasi, kontrol edilmesi ve gereken

onlemlerin alinmasi sistematik olarak degerlendirilmektedir.

Ogrenme-6gretme Ogrenme-6gretme
slreglerinde 6grenci
merkezli yaklasimlar

bulunmamaktadir.

Programlarin
genelinde 6grenci
merkezli 6gretim
yontem teknikleri
tanimli stiregler
dogrultusunda
uygulanmaktadir.

slreglerinde 6grenci
merkezli yaklasimin
uygulanmasina
yonelik ilke, kural ve
planlamalar
bulunmaktadir.

Ogrenci merkezli
uygulamalar
izlenmekte ve ilgili i¢
paydaslarin
katihmiyla
iyilestirilmektedir.

igsellestirilmis,
sistematik,
surdirilebilir ve
ornek gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

*  Ders bilgi paketlerinde 6grenci merkezli 6gretim yéntemlerinin varligi
* Uzaktan egitime ©6zgii 6gretim materyali gelistirme ve édgretim yéntemlerine iliskin ilkeler,
mekanizmalar ¢ Aktif ve etkilesimli dgretme ydntemlerine iliskin tanimli siiregler ve uygulamalar

* Egiticilerin egitimi program iceriginde &dgrenci merkezli 6grenme-égretme yaklasimina iliskin

uygulamalar

*  Siireglerin izlenmesine ve buna bagl iyilestirme ¢alismalarina yénelik kanitlar

e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birimin ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin

yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

Sorumlu Birim/Birimler

Tum Akademik Birimler

Ogrenci isleri Daire Baskanlig

Egitim-Ogretim Koordinatorliigii

Bilgi islem Daire Baskanligi

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (UZEM)




B. EGIiTiM ve OGRETIM

B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme Ogretme ve Degerlendirme)

1 2

3

4

5

B.2.2. Olcme ve degerlendirme

Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme, yetkinlik ve
performans temelinde yiritilmekte ve 6grencilerin kendini ifade
etme olanaklari miimkiin oldugunca cesitlendirilmektedir.

Olgme ve degerlendirmenin sirekliligi coklu sinav olanaklari ve
bazilari sire¢ odakli (formatif) 6dev, proje, portfolyo gibi
yontemlerle saglanmaktadir. Ders kazanimlarina ve egitim

turlerine (Orgiin, uzaktan, karma) uygun sinav yontemleri
planlamakta ve uygulanmaktadir. Sinav uygulama ve gilivenligi
(6rguin/cevrimici sinavlar, dezavantajli gruplara yonelik sinavlar)
mekanizmalari bulunmaktadir.

Olgme ve degerlendirme uygulamalarinin zaman ve Kkisiler
arasinda tutarliligi ve givenirligi saglanmaktadir. Birim, 6lgme
degerlendirme yaklasim ve olanaklarini 6grenci-6gretim elemani
geri  bildirimine  dayali  bicimde iyilestirmektedir. Bu
iyilestirmelerin duyurulmasi, uygulanmasi, kontrolli, hedeflerle

uyumu ve alinan énlemler irdelenmektedir.

Programlarda Ogrenci merkezli

ogrenci merkezli Olgme ve

6lgme ve degerlendirmeye
degerlendirme iliskin ilke, kural
yaklagimlari ve planlamalar

bulunmamaktadir. bulunmaktadir.

Programlarin
genelinde 6grenci
merkezli ve
cesitlendirilmis
olgme ve
degerlendirme
uygulamalari
bulunmaktadir.

Ogrenci merkezli
Olcme ve
degerlendirme
uygulamalari
izlenmekte ve ilgili i¢
paydaslarin
katihmiyla
iyilestirilmektedir

igsellestirilmis,
sistematik,
surdurilebilir ve
ornek
gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

e Odrenci merkezli élgme ve

degerlendirme yaklasimlarini

organizasyon yapilari ve gérev tanimlari

*  Programlardaki 6lcme ve degerlendirme cesitliligine iliskin uygulama 6rnekleri

iceren planlama dokiimanlari,

»  Orgiin/uzaktan/karma derslerde kullanilan sinav 6rnekleri (programda yer verilen farkl 6lcme

araglarina iliskin)

* Olcme ve dederlendirme uygulamalarinin ders kazanimlari ve program yeterlilikleriyle
iliskilendirildigini, 6grenci is yiikiini temel aldigini* gésteren ders bilgi paketi 6rnekleri

* Dezavantajli gruplar ve gevrimici sinavlar gibi 6zel 6lcme tiirlerine iliskin mekanizmalar

*  Sinav giivenligi mekanizmalari

* lzleme ve paydas katilimina dayali iyilestirme kanitlari

e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birimin ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin

yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

* 2015 AKTS Kullanici Kilavuzu’ndaki anahtar prensipleri tasimalidir.

Sorumlu Birim/Birimler

Tam Akademik Birimler

Ogrenci isleri Daire Baskanligi

AKTS Koordinatorligi

Egitim-Ogretim Koordinatorliigi

Bilgi islem Daire Baskanlig

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (UZEM)




B. EGiTiM ve OGRETIM

B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme Ogretme ve Degerlendirme)

1 2 3 4 5
Birimde 6grenci Birimde 6grenci Birimin genelinde Ogrenci kabul, icsellestirilmis,
B.2.3. Ogrenci kabulii, nceki 6grenmenin taninmasi ve kabuli, énceki kabull, 6nceki 6grenci kabul, onceki 6grenmenin sistematik,

kredilendirilmesi*

Ogrenci kabuliine (merkezi yerlestirmeyle gelen 6grenci
gruplari disinda kalan 6grenciler dahil) iliskin ilke ve kurallari
tanimlanmis ve ilan edilmistir. Bu ilke ve kurallar birbiri ile
tutarl olup, uygulamalar seffaftir. Diploma, sertifika gibi
belge talepleri titizlikle takip edilmektedir.

Onceki 6grenmenin (6rgiin, yaygin, uzaktan/karma egitim ve
serbest 6grenme yoluyla edinilen bilgi ve becerilerin)
taninmasi ve kredilendirilmesi yapilmaktadir.
Uluslararasilasma politikasina paralel hareketlilik destekleri,
ogrenciyi tesvik, kolaylastirici énlemler bulunmaktadir ve
hareketlilikte kredi kaybi olmamasi yoninde uygulamalar
vardir.

6grenmenin
taninmasi ve
kredilendirilmesine
iliskin stiregler
tanimlanmamistir.

6grenmenin
taninmasi ve
kredilendirilmesine
iliskin ilke, kural ve
bagh planlar
bulunmaktadir.

onceki 6grenmenin
taninmasi ve
kredilendirilmesine
iliskin planlar
dahilinde
uygulamalar
bulunmaktadir.

taninmasi ve
kredilendiriimesine
iliskin stirecler
izlenmekte,
iyilestirilmekte ve
gincellemeler ilan
edilmektedir.

surdirilebilir ve
ornek gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

e Odrenci kabulii, 6nceki Grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin ilke ve kurallar

e Onceki 6§renmelerin taninmasinda 6grenci is yiikii temelli kredilerin kullanildigina dair belgeler

e Uygulamalarin tanimli siireglerle uyumuna ve siirekliligine iliskin kanitlar,

*  Paydaslarin bilgilendirildigi mekanizmalar

e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birimin ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim

ve uygulamalarina iliskin kanitlar

* 2015 AKTS Kullanici Kilavuzu’ndaki anahtar prensipleri tasimalidir.

Sorumlu Birim/Birimler

Tum Akademik Birimler

Ogrenci isleri Daire Baskanligi

Yabanci Diller Yuksekokulu

Ulusal ve Uluslararast iliskiler Koordinatérligi

Dil Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Surekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (SEM)




B. EGIiTiM ve OGRETIM

B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme Ogretme ve Degerlendirme)

1 2 3 4 5
Birimde diploma onayi | Birimde diploma Birimin genelinde Uygulamalar igsellestirilmis,
B.2.4. Yeterliliklerin sertifikalandiriimasi ve diploma ve diger yeterliliklerin | onayi ve diger diploma onayi ve izlenmekte ve sistematik,
sertifikalandiriimasina | yeterliliklerin diger yeterliliklerin tanimli siiregler surdirilebilir ve
Yeterliliklerin onayi, mezuniyet kosullari, mezuniyet karar | iliskin sirecler sertifikalandinimasina | sertifikalandiriimasina iyilestirilmektedir. ornek
siirecleri acik, anlagilir, kapsamli ve tutarli sekilde | tanimlanmamistir. iligkin kapsamli, iliskin uygulamalar gosterilebilir
tanimlanmis ve kamuoyu ile paylasiimistir. tutarli ve ilan edilmis bulunmaktadir. uygulamalar

Sertifikalandirma ve diploma islemleri bu tanimli sirece
uygun olarak ylratilmekte, izlenmekte ve gerekli nlemler
alinmaktadir.

ilke, kural ve slrecler
bulunmaktadir.

bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

»  Odgrencinin akademik ve kariyer gelisimini izlemek, diploma onayi ve yeterliliklerin sertifikalandiriimasina

iliskin tanimli siiregler ve mevcut uygulamalar

* Merkezi yerlestirmeyle gelen dgrenci gruplari disinda kalan yatay gegis, yabanci uyruklu égrenci sinavi

(YOS), cift anadal programi (CAP), yandal 6grenci kabullerinde uygulanan kriterler

»  Odrenci is yiikii kredisinin dedisim programlarinda herhangi bir ek ¢alismaya gerek kalmaksizin tanindigini

gosteren belgeler*

e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birimin ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim

ve uygulamalarina iliskin kanitlar

* 2015 AKTS Kullanici Kilavuzu’ndaki anahtar prensipleri tasimalidir.

Sorumlu Birim/Birimler

Ogrenci isleri Daire Baskanligi
Not: Bu baslik Universitemiz genelini kapsayacak sekilde raporlastiriimalidir.

Yabanci Diller Yiiksekokulu

Dil Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Ulusal ve Uluslararast iliskiler Koordinatérligi




B. EGIiTiM ve OGRETIM

B.3. Ogrenme Kaynaklari ve Akademik Destek Hizmetleri

Birim, hedefledigi nitelikli mezun yeterliliklerine ulasmak ve egitim- 6gretim faaliyetlerini ylirlitmek icin uygun altyapiya, kaynaklara ve ortamlara sahip olmali ve 6grenme
olanaklarinin tim 6grenciler icin yeterli ve erisilebilir olmasini glivence altina almalidir. Birim 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina yonelik destek hizmetleri
saglamalidir.

1 2 3 4 5
Birimin egitim- Birimin egitim-6gretim Birimin genelinde 6grenme | Ogrenme i¢sellestirilmis,
B.3.1. ﬁérenme ortam ve kaynaklari 6gretim faaliyetlerini siirdiirebilmek | kaynaklarinin yénetimi kaynaklarinin sistematik,
faaliyetlerini icin uygun nitelik ve nicelikte | alana 6zgii kosullar, gelistirilmesine ve stirdiirtlebilir ve
stirdiirebilmek igin | 68renme kaynaklarinin erisilebilirlik ve birimler kullanimina yonelik | rnek gésterilebilir

Sinif, laboratuvar, kittphane, stlidyo; ders kitaplari, cevrim

ici (online) kitaplar/belgeler/videolar vb. kaynaklar uygun | Yeterli kaynagi F.Sumlf' Iabor.étuv.ar' S.tUdyc.)' arasi denge gozetilerek ?Zl.em? - uygulamalar
nitelik ve niceliktedir, erisilebilirdir ve ®grencilerin bulunmamaktadir. e e Sl gergeklestirilmektedir. Iyilestirilme bulunmaktadir.
’ basili/e-kaynak ve materyal, yapilmaktadir.

bilgisine/kullanimina sunulmustur. Ogrenme ortami ve

. o . insan kaynaklari vb.)
kaynaklarinin kullanimi izlenmekte ve iyilestiriimektedir.

olusturulmasina yonelik
planlari vardir.

Birimde egitim-6gretim ihtiyaclarina tliimuyle cevap

verebilen, kullanici dostu, ergonomik, es zamanl ve es Ornek Kanitlar
zamansiz 6grenme, zenginlestirilmis icerik gelistirme ayrica .
olgme ve degerlendirme ve hizmet i¢i egitim olanaklarina
sahip bir 6grenme yonetim sistemi bulunmaktadir.

Ogrenme kaynaklari ve bu kaynaklarin yeterlilik durumu, gelistirilmesine iliskin planlamalar ve uygulamalar
e Ogrenci el kitabi (kurumun sundugu éG§renme ortan ve kaynaklarini anlatan)
»  Odrencilerin (kiitiiphane, labaratuvar vb.) erisim analizleri

Ogrenme ortami ve kaynaklari égrenci-ogrenci, égrenci- »  Odgrenme kaynaklarina erisilebilirlik kanitlari (Uzaktan egitim dahil)

ogretim elemani ve dgrenci-materyal  etkilesimini *  Odrenme yénetim sistemi uygulamalarina iliskin 6rnekler

gelistirmeye yonelmektedir. *  Odrencilere sunulan 6§renme kaynaklari ile ilgili 6§renci geri bildirim araglari (Anketler vb.)

»  Odgrenme kaynaklarinin diizenli izlendigine ve iyilestirildigine iliskin kanitlar

*  Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birimin ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve
uygulamalarina iliskin kanitlar

Tam Akademik Birimler

Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanligi
Not: Bu baslik Universitemiz genelini kapsayacak sekilde raporlastiriimalidir.

Kituphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi

Sorumlu Birim/Birimler E Y =N "
Ogrenci Isleri Daire Baskanhgi

Bilgi islem Daire Baskanligi

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (UZEM)
Not: Bu baslik Universitemiz genelini kapsayacak sekilde raporlastiriimalidir.




B. EGiTiM ve OGRETIM

B.3. Ogrenme Kaynaklari ve Akademik Destek Hizmetleri

1 2 3

4

5

B.3.2. Akademik destek hizmetleri

Ogrencinin akademik gelisimini takip eden, ydn gosteren,
akademik sorunlarina ve kariyer planlamasina destek olan bir
danisman 6gretim {yesi bulunmaktadir. Danismanlik sistemi
ogrenci portfolyosu gibi yontemlerle takip edilmekte ve
ivilestirilmektedir. Ogrencilerin danismanlarina erisimi kolaydir
ve cesitli erisimi olanaklari (yuz ylze, ¢evrimici) bulunmaktadir.

Psikolojik danismanlik ve kariyer merkezi hizmetleri vardir,
erisilebilirdir (ylz ylize ve c¢evrimici) ve 6grencilerin bilgisine
sunulmustur. Hizmetlerin yeterliligi takip edilmektedir.

Birimde
ogrencilerin
akademik gelisimi
ve kariyer
planlamasi
sureglerine iliskin
taniml ilke ve

Birimde 6grencilerin
akademik gelisim ve
kariyer planlamasina
yonelik destek
hizmetleri tanimli ilke
ve kurallar dahilinde
ylrutilmektedir.

Birimde 6grencilerin
akademik gelisimi ve
kariyer planlamasina
yonelik destek
hizmetleri
bulunmamaktadir.

kurallar
bulunmaktadir.

Birimde 6grencilerin
akademik gelisimi ve
kariyer planlamasina
iliskin uygulamalar
izlenmekte ve
ogrencilerin
katilimiyla
iyilestirilmektedir.

igsellestirilmis,
sistematik,
surdirilebilir ve
ornek gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar
*  Akademik destek hizmetleri igin kullanilan tanimli siiregler

* Varsa uzaktan egitimde akademik ve teknik égrenci danismanligi mekanizmalari ve tanimli siiregler

»  Ogrencilerin danismanlara erisimine iliskin mekanizmalar

*  Psikolojik danismanlik veya kariyer merkezi organizasyonel yapilanmasi

*  Rehberlik, psikolojik danismanlik ve kariyer hizmetlerine iliskin planlama ve uygulamalar

e Kariyer merkezi/birimi uygulamalari
»  Ogrencilerin katihmina iliskin kanitlar

»  Odrencilere sunulan hizmetlerle ilgili 6Grenci geri bildirim araglarinin sonuglari ve izleme kanitlar:

*  Siirece iliskin yapilan giincelleme ve iyilestirme kanitlari

e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birimin ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi é6zgiin

yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

Sorumlu Birim/Birimler

Tam Akademik Birimler

Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi

Ogrenci isleri Daire Baskanligi

Bilgi islem Daire Baskanlig

Saglk Kultlr ve Spor Daire Baskanlgi

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (UZEM)




B. EGIiTiM ve OGRETIM

B.3. Ogrenme Kaynaklari ve Akademik Destek Hizmetleri

1 2 3 4 5
Birimde uygun Birimde uygun nitelik | Birimin genelinde Tesis ve altyapinin igsellestirilmis,
B.3.3. Tesis ve altyapilar nitelik ve nicelikte | ve nicelikte tesis ve tesis ve altyapi kullanimi izlenmekte | sistematik,

Tesis ve altyapilar (yemekhane, yurt, teknoloji donanimh
¢alisma alanlari; saghk, ulasim, bilisim hizmetleri, uzaktan
egitim altyapist) ihtiyaca uygun nitelik ve niceliktedir,

erisilebilirdir ve ogrencilerin bilgisine/kullanimina

sunulmustur. Tesis ve altyapilarin kullanimi irdelenmektedir.

tesisler ve altyapi

bulunmamaktadir.

altyapinin
(yemekhane, yurt,
saglik, kittphane,
ulasim, bilgi ve iletisim
altyapisi, uzaktan
egitim altyapisi vb.)
kurulmasina ve
kullanimina iliskin
planlamalar
bulunmaktadir.

erisilebilirdir ve
bunlardan firsat
esitligine dayali
olarak

yararlaniimaktadir.

ve ihtiyaclar
dogrultusunda
iyilestirilmektedir.

surdirilebilir ve
ornek gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

* Tesis ve altyapinin kullanimina yénelik ilke ve kurallar

*  Erisim ve kullanima iliskin uygulamalar

e Tesis ve altyapinin kurumsal biiyiime ile iliskili olarak gelisim durumu (Grnegin, birim sayisindaki artis
ile fiziksel alanlardaki artis arasindaki iliski gibi)

*  Birimde uzaktan egitim programlari ve uygulamalari varsa; bunlara yénelik alt yapi, tesis, donanim ve
yazilm durumlari

* Tesis ve altyapi hizmetlerinin izlenmesi, ¢esitlendirilmesi ve iyilestirilmesine iliskin kanitlar

e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birimin ihtiyaclari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

Sorumlu Birim/Birimler

Tam Akademik Birimler

Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanligi
Not: Bu baslik Universitemiz genelini kapsayacak sekilde raporlastiriimalidir.

Bilgi islem Daire Baskanligi

Saglik Kultlr ve Spor Daire Baskanligi

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (UZEM)
Not: Bu baslik Universitemiz genelini kapsayacak sekilde raporlastiriimalidir.




B. EGiTiM ve OGRETIM

B.3. Ogrenme Kaynaklari ve Akademik Destek Hizmetleri

1 2 3 4 5

Birimde dezavantajli | Dezavantajli Dezavantajli Dezavantaijli igsellestirilmis,
B.3.4. Dezavantajli gruplar gruplarin egitim gruplarin egitim gruplarin egitim gruplarin egitim sistematik,

olanaklarina olanaklarina olanaklarina olanaklarina strdirilebilir ve
Dezavantajli, kirilgan ve az temsil edilen gruplarin (engelli, | €risimine iliskin nitelikli ve adil erisimine iliskin erisimine yonelik ornek gosterilebilir
yoksul, azinlik, gggmen vb.) egitim olanaklarina erisimi esitlik, | Planlamalar erisimine iligkin uygulamalar uygulamalar uygulamalar
hakkaniyet, cesitlilik ve kapsayicilik gézetilerek saglanmaktadir. bulunmamaktadir. planlamalar yurutilmektedir. izlenmekte ve bulunmaktadir.
Uzaktan egitim alt yapisi bu gruplarin ihtiyaci dikkate alinarak bulunmaktadir. dezavantajli
olusturulmustur. Universite  yerleskelerinde ihtiyaclar Rl Eeile ]

de alinarak

dogrultusunda engelsiz Universite uygulamalari bulunmaktadir.
Bu gruplarin egitim olanaklarina erisimi izlenmekte ve geri
bildirimleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

iyilestirilmektedir.

Ornek Kanitlar

* Dezavantajli 6grenci gruplarina sunulacak hizmetlerle ilgili planlama ve uygulamalar (Kurullarda

temsil, engelsiz iiniversite uygulamalari, varsa uzaktan egitim siireglerindeki uygulamalar vb.)

e Dezavantajli gruplardan alinan geri bildirimlerin izleme ve iyilestirme mekanizmalarinda
kullanildigina iliskin belgeler

*  Engelsiz iiniversite uygulamalarina iliskin izleme ve iyilestirme kanitlari
e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birimin ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin

yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

Sorumlu Birim/Birimler

Tam Akademik Birimler

Ogrenci isleri Daire Baskanhgi

Engelsiz ISUBU Birimi

Not: Bu baslik Universitemiz genelini kapsayacak sekilde raporlastiriimalidir.

Saglik Kultlr ve Spor Daire Baskanlig




B. EGIiTiM ve OGRETIM

B.3. Ogrenme Kaynaklari ve Akademik Destek Hizmetleri
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B.3.5. Sosyal, kiltirel, sportif faaliyetler

Ogrenci topluluklari ve bu topluluklarin etkinlikleri, sosyal,
kiltirel ve sportif faaliyetlerine yonelik mekan, biitce ve
rehberlik destegi vardir.

Ayrica sosyal, kilturel, sportif faaliyetleri ylriten ve yoneten
idari oOrgltlenme mevcuttur. Gergeklestirilen faaliyetler
izlenmekte, ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Birimde uygun nitelik
ve nicelikte sosyal,
kiilturel ve sportif
faaliyet olanaklari
bulunmamaktadir.

Sosyal, kiilttirel ve
sportif faaliyet
olanaklarinin
yaratilmasina iligskin
planlamalar
bulunmaktadir.

Birimin genelinde
sosyal, kiltlrel ve
sportif faaliyetler
erisilebilirdir ve
bunlardan firsat
esitligine dayali
olarak
yararlaniimaktadir.

Sosyal, kiilttirel ve
sportif faaliyet
mekanizmalari
izlenmekte,
ihtiyaclar/talepler
dogrultusunda
faaliyetler
cesitlendiriimekte ve
iyilestirilmektedir.

igsellestirilmis,
sistematik,
surdirilebilir ve
ornek gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

*  Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin planlanmasi ve yiiriitiiimesine iliskin kanitlar
* VYiligerisinde 6grencilere yéonelik yillik sportif, kiiltiirel, sosyal faaliyetlerin listesi (Faaliyet tiirii, konusu,

katilimci sayisi vb. bilgilerle)

*  Faaliyetlerin erisilebilirligi ve firsat esitligini gézettigine dair kanit érnekleri
*  Faaliyetlerin cesitliligi ve paydas geribildirimlerinin géze alindigini gésteren kanitlar

e Sosyal, kiilttirel ve sportif faaliyetlerin izlenmesine iliskin araglar, izleme raporlari, iyilestirme ve

cesitlendirme kanitlari

e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birimin ihtiyaclari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin

yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

Sorumlu Birim/Birimler

Tam Akademik Birimler

Saglik Kultlr ve Spor Daire Baskanhgi




B. EGIiTiM ve OGRETIM

B.4. Ogretim Kadrosu

Kurum, 6gretim elemanlarinin ise alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmesi ile ilgili tim sireglerde adil ve agik olmalidir. Hedeflenen nitelikli mezun
yeterliliklerine ulasmak amaciyla, 6gretim elemanlarinin egitim-6gretim yetkinliklerini stirekli gelistirmek icin olanaklar sunmalidir.

1

2
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5

B.4.1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Ogretim elemani (uluslararasi égretim elemanlari dahil)
atama, yilikseltme ve gorevlendirme silire¢ ve kriterleri
belirlenmis ve kamuoyuna aciktir. ilgili siire¢ ve kriterler
akademik liyakati gozetip, firsat esitligini saglayacak
niteliktedir.  Uygulamanin  kriterlere  uygun oldugu
kanitlanmaktadir. Ogretim elemani ders yiikii ve dagihim
dengesi seffaf olarak paylasilir. Birimin 6gretim (yesinden
beklentisi bireylerce bilinir. Birim disindan ders vermek lizere
gorevlendirilenlerin segiminde liyakate dikkat edilir ve yariyil
sonunda performanslarinin degerlendirilmesi seffaf ve
etkindir. Birimde egitim-0gretim ilkelerine ve kiltirine
uyum gozetilmektedir.

Birimin atama,
ylkseltme ve
gorevlendirme
suregleri

tanimlanmamistir.

Birimin atama,
ylkseltme ve
gorevlendirme
Kriterleri
tanimlanmis; ancak
planlamada alana
Ozgu ihtiyaglar
irdelenmemistir.

Birimin tiim alanlar igin
tanimli ve paydaslarca
bilinen atama, ylikseltme
ve gorevlendirme kriterleri
uygulanmakta ve karar
almalarda (egitim-6gretim
kadrosunun ise alinmasi,
atanmasi, yukseltilmesi ve
ders gorevlendirmeleri vb.)
kullanilmaktadir.

Atama, yiikseltme ve
gorevlendirme
uygulamalarinin
sonuglari izlenmekte
ve izlem sonuglari
degerlendirilerek
onlemler
alinmaktadir.

igsellestirilmis,
sistematik,
surdirilebilir ve
ornek
gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

e Odretim elemani atama, yiikseltme ve gérevlendirme kriterlerinin tanimli ve kamuoyuna acik oldugunu
gosterir kanitlar

* Akademik kadronun uzmanlik alani ile yiirtittiikleri ders arasinda uyumun saglanmasina yénelik

uygulamalar

e Atama, yiikseltme ve gérevlendirme kriterleri izleme ve iyilestirme kanitlari

e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birimin ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

Sorumlu Birim/Birimler

Tum Akademik Birimler

Ogrenci isleri Daire Baskanligi

Personel Daire Baskanligi
Not: Bu baslik Universitemiz genelini kapsayacak sekilde raporlastiriimalidir.




B. EGIiTiM ve OGRETIM

B.4. Ogretim Kadrosu
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B.4.2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Ogretim yetkinligi gelistirme siiregleri ihtiyagc analizleri
temelinde planlanir, yaygin bicimde vyuritilir ve etkililigi
diizenli olarak izlenir. Tim 6gretim elemanlarinin etkilesimli-
aktif ders verme yontemlerini ve uzaktan egitim sireglerini
ogrenmeleri ve kullanmalari icin sistematik egiticilerin egitimi
etkinlikleri
Ustlenecek/ gerceklestirecek 6gretme-6grenme

(kurs, calistay, ders, seminer vb.) ve bunu

merkezi
yapilanmasi vardir.  Ogretim elemanlarinin pedagojik ve

teknolojik yeterlilikleri artirilmaktadir. Birimin 6gretim

yetkinligi gelistirme performansi degerlendirilmektedir.

Birimde 6gretim
elemanlarinin
ogretim yetkinligini
gelistirmek Uzere
planlamalar
bulunmamaktadir.

igsellestirilmis,
sistematik,

Ogretim yetkinligini
gelistirme
uygulamalarindan
elde edilen bulgular
izlenmekte ve izlem
sonuglari 6gretim
elamanlari ile birlikte
irdelenerek 6nlemler
alinmaktadir.

Birimin genelinde
O0gretim

Birimin 6gretim
elemanlarinin;
ogrenci merkezli
o6grenme, uzaktan
egitim, 6lcme
degerlendirme,
materyal gelistirme
ve kalite glivencesi
sistemi gibi
alanlardaki
yetkinliklerinin
gelistirilmesine iliskin
planlar
bulunmaktadir.

elemanlarinin
ogretim yetkinligini
gelistirmek Uzere
uygulamalar
vardir.

surdirilebilir ve
ornek gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

Egiticilerin egitimi uygulamalarina iliskin planlamalara (kapsami, verilis yontemi, katim bilgileri vb.)
ait kanitlar (Uzaktan egitim uygulamalari dahil)

Ogrenme 6gretme merkezi uygulamalarina iliskin kanitlar

Egiticilerin egitimi uygulamalarina (kapsami, verilis yéntemi, katilim bilgileri vb.) iliskin kanitlar
(Uzaktan egitim uygulamalari dahil)

Egiticilerin egitimi disinda dgretim elemani 6gretim yetkinliginin gelistirilmesine yénelik uygulamalar
Egitim kadrosunun egitim-égretim performansini izleme siire¢lerini gosteren belgeler ve dokiimanlar
Ogretim elemanlarinin izleme ve iyilestirme siireclerine katilimini gésteren kanitlar

Ogretim yetkinligi gelistirme siireclerine iliskin izleme ve iyilestirme kanitlar

Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birimin ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

Sorumlu Birim/Birimler

Tam Akademik Birimler

Ogrenci isleri Daire Baskanligi

Personel Daire Baskanlig

Bilgi islem Daire Baskanligi

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (UZEM)




B. EGIiTiM ve OGRETIM

B.4. Ogretim Kadrosu
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Ogretim kadrosuna Tesvik ve Tesvik ve Tesvik ve oddl igsellestirilmis,
B.4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme yonelik tesvik ve odillendirme odullendirme | uygulamalari sistematik,
odillendirilme mekanizmalarinin; uygulamalari izlenmekte ve surdirilebilir ve

Ogretim elemanlari igin yaratici/yenilikci egitimi uygulamalarin
ve bu alanda rekabeti arttirmak Gzere “iyi egitim odulu” gibi
tesvik ve odillendirme siiregleri vardir. Egitim ve Ogretimi
onceliklendirmek (zere atama ve ylkseltme kriterlerinde
yaratici egitim faaliyetlerine yer verilir.

mekanizmalari
bulunmamaktadir.

yetkinlik temelli, adil
ve seffaf bicimde
olusturulmasina
yonelik planlar
bulunmaktadir.

birim geneline
yayilmistir.

iyilestirilmektedir.

ornek gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

* Egitim kadrosunun egitim-égretim performansini takdir etmek, tanimak ve &diillendirmek igin

kurumun geneline yayilmis tesvik mekanizmalari/tanimli siirecler

*  Bu alanda yiiriitiilen faaliyetlere iliskin uygulama érnekleri

*  Egitim kadrosunun egitim faaliyetlerine yénelik tesvik ve ddiillendirmeye iliskin kanitlar

* Egitim kadrosunun egitim-6gretim performansini takdir-tanima ve édiillendirmek (izere yiiriitiilen

faaliyetlere iliskin izleme ve iyilestirme kanitlari

e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birimin ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin

yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

Sorumlu Birim/Birimler

Tam Akademik Birimler

Personel Daire Baskanlig

Not: Bu baslik Universitemiz genelini kapsayacak sekilde raporlastiriimalidir.




C.1. Arastirma Siireglerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklar

Birim, arastirma faaliyetlerini stratejik plani cergevesinde belirlenen akademik éncelikleri ile yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu, deger lretebilen ve toplumsal
faydaya donustirilebilen bicimde yonetmelidir. Bu faaliyetler icin uygun fiziki altyapi ve mali kaynaklar olusturmali ve bunlarin etkin sekilde kullanimini saglamalidir.
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C.1.1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Arastirma  silreglerin  yonetimine iliskin  benimsenen

yaklasimlar, motivasyon ve yonlendirme islevinin nasil

tasarlandigi, kisa ve uzun vadeli hedeflerin net ve kesin nasil
tanimlandigl, arastirma yonetimi ekibi ve gbrev tanimlari
belirlenmistir; uygulamalar bu kurumsal tercihler yoniinde

gelismektedir. Bilimsel arastirma ve sanatsal sireglerin

yonetiminin etkinligi  ve basarisi izlenmekte ve

iyilestirilmektedir.

Birimde arastirma
sureglerinin
yOnetimi ve
organizasyonel
yapisina iliskin bir
planlama

bulunmamaktadir.

Birimin arastirma
slreglerinin
yonetimi ve
organizasyonel
yapisina iliskin
yonlendirme ve
motive etme gibi
hususlari dikkate
alan planlamalari
bulunmaktadir.

Birimin genelinde
arastirma sireglerin
yonetimi ve
organizasyonel
yapisi kurumsal
tercihler yonilinde
uygulanmaktadir.

Birimde arastirma
sureglerinin
ybnetimi ve
organizasyonel
yapisinin islerligi ile
iliskili sonuglar
izlenmekte ve
onlemler
alinmaktadr.

igsellestirilmis,
sistematik,
surdirilebilir ve
ornek gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

*  Arastirma siireglerin yénetimi ve organizasyon yapisi

*  Arastirma yénetisim modeli ve uygulamalari

* Arastirma ydnetimi ve organizasyonel yapinin islerliginin izlendigi ve iyilestirildigine iliskin kanitlar

e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birimin ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

Sorumlu Birim/Birimler

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi
Not: Bu baslik Universitemiz genelini kapsayacak sekilde raporlastiriimalidir.

TUm Arastirma Merkezleri

Teknoloji Transfer Ofisi

Tam Akademik Birimler




C.1. Arastirma Siireglerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari

1 2 3 4 5
Birimin arastirma ve | Birimin arastirma ve | Birim arastirma ve | Birimde arastirma igsellestirilmis,
C.1.2. i¢ ve dis kaynaklar gelistirme gelistirme gelistirme kaynaklarinin sistematik,
faaliyetlerini faaliyetlerini kaynaklarini yeterliligi ve strdurulebilir ve

Birimin fiziki, teknik ve mali arastirma kaynaklari misyon, hedef
ve stratejileriyle uyumlu ve yeterlidir. Kaynaklarin gesitliligi ve
yeterliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Arastirmaya yeni baslayanlar icin Universite ici ¢ekirdek fonlar
vardir ve erisimi kolaydir. Arastirma potansiyelini gelistirmek
Uzere proje, konferans katimi, seyahat, uzman daveti
destekleri, kisisel fonlar, motivasyonu arttirmak lizere 6dil ve
rekabetgi yiikseltme kriterleri vardir. Universite ici kaynaklarin
yillar icindeki degisimi; bu imkanlarin etkinligi, yeterliligi,

gelisime acik vyanlari, beklentileri  karsilama  dizeyi

degerlendirilmektedir.

Misyon ve hedeflerle uyumlu olarak Universite disi kaynaklara
yonelme desteklenmektedir. Bu amagla calisan destek birimleri
ve yontemleri tanimhdir ve arastirmacilarca iyi bilinir.

surdirebilmesi igin
yeterli kaynagi
bulunmamaktadir.

surdirebilmek igin
uygun nitelik ve
nicelikte fiziki,
teknik ve mali
kaynaklarin
olusturulmasina
yonelik planlari
bulunmaktadir.

arastirma stratejisi
ve birimler arasi
dengeyi gozeterek
yonetmektedir.

cesitliligi izlenmekte
ve
iyilestirilmektedir.

ornek gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

* Arastirma-gelistirme biitcesi ve dagilimi
*  Arastirma gercevesinde yapilan stratejik ortakliklar (Kamu veya 6zel)
*  Arastirma-gelistirme kaynaklarinin arastirma stratejisi dogrultusunda yénetildigini gésteren kanitlar
*  Arastirma kaynaklarinin cesitliligi ve yeterliliginin izlendigine ve iyilestirildigine iliskin kanitlar

* ¢ kaynaklar ve kullanimina iliskin tanimli siiregler (BAP Yénergesi, i¢ Kaynak Kullanim Yénergesi vb.)
* ¢ kaynaklarin birimler arasi dagilimi

*  Dis kaynaklarin kullanimini desteklemek (izere olusturulmus yéntem ve birimler

*  Dis kaynaklarin dagihimini gésteren kanitlar

*  Dis kaynaklarda yillar itibariyla gerceklesen degisimler

e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birimin ihtiyaclari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

Sorumlu Birim/Birimler

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi

Ogrenci isleri Daire Baskanligi

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig

Isparta Organize Sanayi Bolgesi Meslek Yiksekokulu

Not: Bu baslik Universitemiz genelini kapsayacak
sekilde raporlastirilmalidir.




C.1. Arastirma Siireglerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari

1 2 3 4 5
Birimin doktora Birimin arastirma Birimde arastirma Birimde doktora igsellestirilmis,
C.1.3. Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar programi ve politikasi, hedefleri | politikasi, hedefleri | programlari ve sistematik,
doktora sonrasi ve stratejileri ile ve stratejileri ile doktora sonrasi strdirdlebilir ve

Doktora programlarinin basvuru siirecleri, kayith 6grencileri ve
mezun sayilari ile gelisme egilimleri izlenmektedir. Birimde
doktora sonrasi (post-doc) imkanlari bulunmaktadir ve birimin
kendi mezunlarini ise alma (inbreeding) politikasi acgiktir.

imkanlari
bulunmamaktadir.

uyumlu doktora
programi ve
doktora sonrasi
imkanlarina iliskin
planlamalar
bulunmaktadir.

uyumlu ve
destekleyen doktora
programlari ve
doktora sonrasi
imkanlar
yuratialmektedir.

imkanlarinin giktilari
diizenli olarak
izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

ornek gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

* Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlara iliskin kanitlar
*  Bu programlar ve imkanlardan yararlanan 6grenci/arastirmaci sayilari ve bunlarin birimlere gére

dagilimi

* Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlara yénelik izleme ve iyilestirme kanitlari
e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birimin ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

Sorumlu Birim/Birimler

Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi

Lisansustl Egitim Enstitlsa
Not: Bu baslik Universitemiz genelini kapsayacak sekilde raporlastiriimalidir.

Ogrenci isleri Daire Baskanligi




C.2. Arastirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler

Birim, 6gretim elemanlari ve arastirmacilarin bilimsel arastirma ve sanat yetkinligini stirdlirmek ve iyilestirmek icin olanaklar (egitim, is birlikleri, destekler vb.) sunmalidir.

1 2 3 4 5
Birimde, 6gretim Birimde, 6gretim Birimin genelinde Birimde, 6gretim igsellestirilmis,
C.2.1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi elemanlarinin elemanlarinin ogretim elemanlarinin sistematik,
arastirma arastirma elemanlarinin arastirma strdardlebilir ve
Doktora derecesine sahip arastirmaci orani, doktora derecesinin | Yetkinliginin yetkinliginin arastirma yet‘kirllli{";inin. ornek gosterilebilir
alindigi  kurumlarin  dagilimi;  kiimelenme/uzmanlik birikimi, | gelistiriimesine gelistirilmesine yetkinliginin g?llstl.rllmesme uygulamalar
arastirma hedefleri ile értiisme konularinin analizi, hedeflerle | yonelik yonelik planlar gelistirilmesi ne el bulunmaktadir.

uyumu irdelenmektedir. Akademik personelin arastirma ve
gelistirme yetkinligini gelistirmek {izere egitim, calistay, proje
pazarlari vb. gibi sistematik faaliyetler gerceklestiriimektedir.

mekanizmalar

bulunmamaktadir.

bulunmaktadir.

yonelik
uygulamalar
yuratilmektedir.

uygulamalar
izlenmekte ve izlem
sonuglari 6gretim
elemanlari ile
birlikte
degerlendirilerek
onlemler
alinmaktadir.

Ornek Kanitlar

e Odretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yénelik planlama ve uygulamalar
(destekleyici egitimler, uluslararasi firsatlar, proje is birligi calismalari vb.)
»  Odgretim elemanlarinin geri bildirimleri

»  Odgretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin izlenmesi ve iyilestirilmesine iliskin kanitlar
e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birimin ihtiya¢lari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

Sorumlu Birim/Birimler

Tam Akademik Birimler

Personel Daire Baskanlig

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi

Ornek

Akademik personelin arastirma alani/uzmanlik birikimi (tiim 6gretim elemani), Program, bolim, birim
bazinda (6r.; Lojistik Programi; Yonetim ve Organizasyon Bolim; Isparta Meslek Yiiksekokulu)

Ornek

Akademik personelin arastirma yetkinliklerinin gelistirilmesi icin birim bazinda yapilan egitim, calistay,
proje pazari gerceklestirme sayisi (her bir eylem ayri bir sekilde birim bazinda hazirlanmali)




C.2. Arastirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler

1 2 3 4 5
Birimde ulusal ve Birimde ulusal ve Birimin genelinde Birimde ulusal ve igsellestirilmis,
C.2.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak uluslararasi diizeyde | uluslararasi ulusal ve uluslararasi| uluslararasi diizeyde | sistematik,

arastirma birimleri

Kurumlararasi is birliklerini, disiplinlerarasi girisimleri, sinerji
yaratacak ortak girisimleri 0zendirecek mekanizmalar
mevcuttur ve etkindir. Ortak arastirma veya lisansUsti
programlari, arastirma aglarina katim, ortak arastirma
birimleri varligi, ulusal ve uluslararasi is birlikleri gibi ¢oklu
arastirma faaliyetleri tanimlanmistir, desteklenmektedir ve
sistematik olarak izlenerek birimin hedefleriyle uyumlu
iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

ortak programlar ve
ortak arastirma
birimleri olusturma
yoniinde
mekanizmalar
bulunmamaktadir.

diizeyde ortak
programlar ve ortak
arastirma birimleri
ile arastirma
aglarina katilim ve is
birlikleri kurma gibi
¢oklu arastirma
faaliyetlerine
yonelik planlamalar
ve mekanizmalar
bulunmaktadir.

diizeyde ortak
programlar ve ortak
arastirma faaliyetleri
ylritilmektedir.

kurum ici ve
kurumlar arasi ortak
programlar ve ortak
arastirma
faaliyetleri
izlenmekte ve ilgili
paydaslarla
degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.

surdirdlebilir ve
ornek gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

*  Ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma birimleri olusturulmasina yénelik
mekanizmalar
*  Birimin dahil oldugu arastirma adlari, birimin ortak programlari ve arastirma birimleri, ortak
arastirmalardan iretilen ¢alismalar
*  Paydas geri bildirimleri
*  Ortak programlar ve ortak arastirma faaliyetlerinin izlenmesine ve iyilestirilmesine yénelik kanitlar
e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birimin ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

Sorumlu Birim/Birimler

Tum Akademik Birimler

Dil Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (DILMER)

Surekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (SEM)

Personel Daire Baskanligi

Ulusal ve Uluslararast iliskiler Genel Koordinatérligi

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi




C.3. Arastirma Performansi

Birim, arastirma faaliyetlerini verilere dayali ve periyodik olarak 6lcmeli, degerlendirmeli ve sonugclarini yayimlamalidir. Elde edilen bulgular, birimin arastirma ve gelistirme
performansinin periyodik olarak gbzden gegirilmesi ve siirekli iyilestirilmesi icin kullaniimalidir.

1 2 3 4 5
Birimde arastirma Birimde arastirma Birimin genelinde Birimde arasgtirma igsellestirilmis,
C.3.1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi | Pe"formansinin S I arastirma EHETIEES sistematik,
izlenmesine ve izlenmesine ve performansini izlenmekte ve ilgili surdirulebilir ve 6rnek
. ) ) ) _ o d?gerllendlrme_slne degerlendirmesine izlenmek ve paydaslarla gosterilebilir
Birim arastirma faaliyetleri yillik bazda izlenir, degerlendirilir, | yonelik mekanizmalar yonelik ilke, kural ve degerlendirmek tizere | degerlendirilerek uygulamalar
hedeflerle karsilastirilir ve sapmalarin nedenleri irdelenir. Birimin | Pulunmamaktadir. gostergeler olusturulan iyilestirilmektedir. bulunmaktadir.

odak alanlarinin Universite ici bilinirligi, Gniversite disi bilinirligi;
uluslararasi goérindrlik, uzmanlik iddiasi konularinin analizi,
hedeflerle uyumu sistematik olarak analiz edilir. Performans
temelinde tesvik ve takdir mekanizmalari kullanilir. Rakiplerle
rekabet, secilmis kurumlarla kiyaslama (benchmarking) takip edilir.
Performans degerlendirmelerinin sistematik ve kalict olmasi
saglanmaktadir.

bulunmaktadir.

mekanizmalar
kullanilmaktadir.

Ornek Kanitlar

®  Arastirma performansini izlemek lizere gegerli olan tanimli siiregler

®  Arastirma hedeflerine ulasilip ulasiimadigini izlemek lizere olusturulan mekanizmalar

*  Paydas geri bildirimleri

*  Arastirma performansinin izlenmesine ve iyilestirilmesine iliskin kanitlar

®  Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birimin ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve
uygulamalarina iliskin kanitlar

Sorumlu Birim/Birimler

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi
Not: Bu baslik Universitemiz genelini kapsayacak sekilde raporlastiriimalidir.

Tum akademik birimler

Tim Arastirma Merkezleri

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi
Not: Bu baslik Universitemiz genelini kapsayacak sekilde raporlastiriimalidir.

Katlphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi
Not: Bu baslik Universitemiz genelini kapsayacak sekilde raporlastiriimalidir.

Ornek

Arastirma Performansi (%) (Kabul Edilen Bagvuru Sayisi/Basvurulan Proje Sayisi)
Tum Proje Tirleri temelinde (basvurulan proje sayisi, stireci devam eden proje sayisi, kabul edilmeyen
proje sayisi, kabul edilen proje sayisi)

Sorumlu Birim/Birimler

Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi Meslek Yiiksekokullari Koordinatorliigii

Ornek

Paydas geri bildirimleri (anket)
Bolgenin gereksinimlerine (Isparta ve Uygulamali Egitim Temali) gére basvuru yapilan proje sayisi (...
temali basvuru yapilan proje sayisi/toplam basvuru yapilan proje sayisi)




C.3. Arastirma Performansi

1 2 3 4 5

Birimde 6gretim Birimde &gretim Birimin genelinde | Ogretim igsellestirilmis,
C.3.2. Ogretim elemani/arastirmaci performansinin elemanlarinin elemanlarinin 6gretim elemanlarinin sistematik,
deg"erlendir“mesi arastirma arastirma elemanlarinin arastirma sirdarilebilir ve

performansinin performansinin arastirma gelistirme ornek gosterilebilir
.. izlenmesine ve : : S performansi uygulamalar
Sroti izlenmesine ve gelistirme
Ogreter\ elemarllarlnm aragtirma - performansini payla§ma§! degerlendirmesine deserlendi . f izlenmekte ve bulunmaktadir.
beklenir; bunu dizenleyen taniml silrecler vardir ve bunlar ilgili yénelik egerlendirmesine | perrormansini Sgretim

ilini i i ) onelik ilke, kural izlemek ve :
Za\v/dalsla:;a.l.blllnlri( Ara§t|r|ma lzgkrfcl)rmzn.? yﬁl bazcljndi I||zlen||r, mekanizmalar y o '| eroa ) ek il
. ve gostergeler rlendirm .

egerlendirilir ve kurumsal politikalar dogrultusunda kullanilir. |\ oo g g egerle e birlikte

Ciktilar, grubun ortalama degerleri ve sagihm seffaf olarak
paylasilir. Performans degerlendirmelerinin sistematik ve kalici
olmasi saglanmistir.

bulunmaktadir.

Uzere olusturulan
mekanizmalar
kullanilmaktadir.

degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.

Ornek Kanitlar

*  Akademik personelin arastirma-gelistirme performansini izlemek iizere gegerli olan tanimli siiregler
(Yonetmelik, yonerge, stire¢ tanimi, élgme araclari, rehber, kilavuz, takdir-tanima sistemi, tesvik
mekanizmalari vb.)

»  Odgretim elemanlarinin arastirma performansina yénelik analiz raporlari

»  Odgretim elemanlarinin geri bildirimleri

* Arastirma gelistirme performansina iliskin izleme ve iyilestirme kanitlari
e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birimin ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

Sorumlu Birim/Birimler

Tam Akademik Birimler




D. TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklari
Birim, toplumsal katki faaliyetlerini stratejik amaglari ve hedefleri dogrultusunda yonetmelidir. Bu faaliyetler icin uygun fiziki altyapi ve mali kaynaklar olusturmali ve bunlarin

etkin sekilde kullanimini saglamalidir.

1 2 3 4 5
Birimde toplumsal | Birimin toplumsal Birimin genelinde Birimde toplumsal icsellestirilmis,
D.1.1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi katki stireclerinin katki siireclerinin toplumsal katki katki stireglerinin sistematik,

Birimin toplumsal katki politikasi birimin toplumsal katki

yapisi
kurumsallasmistir. Toplumsal katki slireclerinin yonetim ve

slreglerinin yonetimi ve organizasyonel
organizasyonel yapisi kurumun toplumsal katki politikasi ile
uyumludur, gorev tanimlari belirlenmistir. Yapinin islerligi

izlenmekte ve bagl iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

yonetimi ve
organizasyonel
yapisina iliskin bir
planlama
bulunmamaktadir.

yonetimi ve
organizasyonel
yapisina iliskin
planlamalari
bulunmaktadir.

sureglerinin
yonetimi ve
organizasyonel
yapisi kurumsal
tercihler yoniinde
uygulanmaktadir.

ybnetimi ve
organizasyonel
yapisinin islerligi ile
iliskili sonuglar
izlenmekte ve
onlemler
alinmaktadir.

strdarilebilir ve
ornek
gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

*  Toplumsal katki siireglerinin yénetimi ve organizasyon yapisi

*  Toplumsal katki yénetisim modeli

*  Toplumsal katki faaliyetlerini yiiriiten birimler ve uygulama érnekleri
*  Toplumsal katki siireglerinin yénetimi ve organizasyonel yapisinin islerligine iliskin izleme ve iyilestirme

kanitlari

e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birimin ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

Sorumlu Birim/Birimler

Tum Akademik Birimler

Surekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Toplumsal Katki Koordinatorligu
Not: Bu baslik Universitemiz genelini kapsayacak sekilde raporlastiriimalidir.

Engelsiz ISUBU Birimi

Saglik Kultlr ve Spor Daire Baskanhgi

Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi

Ulusal ve Uluslararast iliskiler Genel Koordinatérligi

Dil Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (DILMER)

Yabanci Diller Yuksekokulu




D. TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklari

1 2 3 4 5
Birimin toplumsal Birimin toplumsal | Birim toplumsal katki | Birimde toplumsal igsellestirilmis,
D.1.2. Kaynaklar katki faaliyetlerini katki faaliyetlerini | kaynaklarini katki kaynaklarinin sistematik,

Toplumsal katki etkinliklerine ayrilan kaynaklar (mali, fiziksel,

insan gucl) belirlenmis, paylasiimis ve kurumsallasmis olup,

bunlar izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

slirdirebilmesi igin
yeterli kaynagi
bulunmamaktadir.

surdirebilmek
icin uygun nitelik
ve nicelikte fiziki,
teknik ve mali
kaynaklarin
olusturulmasina
yonelik planlari
bulunmaktadir.

toplumsal katki
stratejisi ve birimler
arasi dengeyi
gozeterek
yonetmektedir.

yeterliligi ve cesitliligi

izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

strdarilebilir ve
ornek
gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

* Toplumsal katki faaliyetlerini yiiriiten arastirma ve uygulama merkezleri ve diger birimler

*  Toplumsal katki ¢alismalarina ayrilan biit¢e ve yillar icinde degisimi

e Toplumsal katki kaynaklarinin toplumsal katki stratejisi dogrultusunda yénetildigini gésteren kanitlar

* Toplumsal katki kaynaklarinin gesitliligi ve yeterliliginin izlendigine ve iyilestirildigine iliskin kanitlar

e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birimin ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi ézgiin
yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

Sorumlu Birim/Birimler

Tum Akademik Birimler

Toplumsal Katki Koordinatorligu

Saglik Kultlr ve Spor Daire Baskanhgi

Surekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi




D. TOPLUMSAL KATKI

D.2. Toplumsal Katki Performansi

Birim, toplumsal katki stratejisi ve hedefleri dogrultusunda yiratttigi faaliyetleri periyodik olarak izlemeli ve siirekli iyilestirmelidir.
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D.2.1.Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve
degerlendirilmesi

Birim, Stirdurdlebilir Kalkinma Amaglari ile uyumlu, dezavantajl
gruplar dahil toplumun ve ¢evrenin ihtiyaglarina cevap verebilen
ve deger yaratan toplumsal katki faaliyetlerinde bulunmaktadir.
Ulusal ve uluslararasi diizeyde kurumsal is birlikleri, ¢esitli kamu
kurum ve kuruluslarina yapilan gorevlendirmeler ile kurumun
blnyesinde yer alan birimler araciligiyla yiritilen egitim, hizmet,
katki
izleme mekanizma ve siregleri yerlesik ve

arastirma, danismanlik vb. toplumsal faaliyetleri

izlenmektedir.
strdirilebilirdir. iyilestirme adimlarinin kanitlari vardir.

Birimde toplumsal
katki performansinin
izlenmesine ve
degerlendirmesine

yonelik mekanizmalar

bulunmamaktadir.

Birimde toplumsal
katki performansinin
izlenmesine ve
degerlendirmesine
yonelik ilke, kural ve
gostergeler
bulunmaktadir.

Birimin genelinde
toplumsal katki
performansini
izlenmek ve
degerlendirmek
lizere olusturulan
mekanizmalar
kullanilmaktadir.

Birimde toplumsal
katki performansi
izlenmekte ve ilgili
paydaslarla
degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.

igsellestirilmis,
sistematik,
strdarilebilir ve
ornek
gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

*  Kurumun hedefleriyle uyumlu toplumsal katki faaliyetleri
*  Toplumsal katki performansini izlemek lizere gegerli olan tanimli siiregler
*  Toplumsal katki hedeflerine ulasilip ulasiimadigini izlemek tizere olusturulan mekanizmalar
*  Paydas geri bildirimleri
*  Toplumsal katki performansinin izlenmesine ve iyilestirilmesine iliskin kanitlar
e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birimin ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin

yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

Sorumlu Birim/Birimler

Tam Akademik Birimler

Toplumsal Katki Koordinatorligu
Not: Bu baslik Universitemiz genelini kapsayacak sekilde raporlastiriimalidir.

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi

Engelsiz ISUBU Birimi

Sarekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Saglk Kultlr ve Spor Daire Baskanlgi

Ogrenci isleri Daire Baskanhgi

Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi

Ulusal ve Uluslararasi iliskiler Genel Koordinatérlugii

Dil Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (DILMER)
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